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1. Visparigie noradijumi
1.1. Nosléguma darbu izstrades pamatnostadnes

1.1.1. Nosleguma darbu atbilstiba akademiskiem standartiem
Noradijumi apraksta karttbu un procesu, kada jaizstrada, jaiesniedz un jaaizstav
nosléguma darbi Uznémg&jdarbibas inZenierijas un vadibas institata (UIVI).
Nosléguma darbu (kvalifikacijas, bakalaura un magistra darbs) izstradi veido posmi:
» t€mas izv€le un vaditaja apstiprinasana;
* informacijas un datu iegiiSana, to izp&te, sistematizacija un analize atbilstosi izveleta
temata pamatjautajumiem;
» darba izstradasana, noforméSana un iesniegSana aizstavésanai; darba aizstavéSana un
tas organizésana.
Nosléguma darbs ir gala rezultats, kura studentam jademonstré visa studiju procesa apgutas
zinasanas, prasmes un kompetences. Nosléguma darba izstrade ir studiju programmas obligata
sastavdala, kas noslédz studiju procesu konkréta [imeni. Atbilsto$i katram studiju l[imenim ir
izstradatas prasibas, kas atspogulotas Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktirai (LKI) (skat.
1.1. tab.).
1.1. tabula

Noslegumu darba atbilstiba Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) l[imena atbilstosam
zinaanam, prasmém un kompetencém®

2 LKI limenim atbilstoSo zinasanu, prasmju un kompetencu apraksti
°é _ Zinasanas Prasmes (sp&ja izmantot zinasanas, Kompetence
- LKI limena (zinasanas un izpratne) komunikacija, vispargjas prasmes) (analize, sint€ze un
E skaidrojums novertésana)
Pirma limena | Spgj paradit vispusigas | Balstoties uz analitisku pieeju, sp&j veikt | Spgj formulét, aprakstit un
profesionalas un specializétas | praktiskus uzdevumus attiecigaja profesija, | analizét praktiskas problémas
augstakas izglitibas | attiecigajai paradit prasmes, kas profesionalajam | sava profesija, atlasTt
diploms  (koledzas | profesionalajai jomai | problémam lauj rast radosus risindjumus, | nepiecieSsamo informaciju un
izglitiba, studiju | atbilstosas faktu, | parrunat un  argument&ti  apspriest | izmantot to skaidri defin&tu
ilgums teoriju, likumsakaribu | praktiskus jautajumus un risingjumus | problému risinasanai,
@ pilna laika studijas 2— | un tehnologiju | attiecigaja profesija ar kolggiem, klientiem | piedalities attiecigas
5 3 gadi). zinasanas un izpratni. un vadibu, ar attiecigu patstavibas pakapi | profesionalas jomas attistiba,
E macities  talak, pilnveidojot  savas | paradit, ka izprot attiecigas
0 kompetences. profesijas vietu plasaka sociala
Spgj izvertét un pilnveidot savu un citu | konteksta.
cilvéku darbibu, stradat sadarbiba ar citiem,
planot un organiz&t darbu, lai veiktu
konkrétus uzdevumus sava profesija, veikt
vai parraudzit tadas darba aktivitates, kur
iesp&jamas neprognozgjamas izmainas.

! Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju, Nr. 322 (2017) [tie$saiste]. Pienemti Ministru kabineta Riga 2017.

http://www.nki-latvija.lv/par-Iki.



1.1. tabulas turpinajums

vai pétniecibai, taja

pilnveidi un

Bakalaura diploms; | Spgj paradit | Izmantojot  apgilitos  teorétiskos | Sp&j patstavigi iegiit, atlasit
profesionala attiecigajai zinatnes | pamatus un prasmes, sp&j Veikt | un analiz&t informaciju un to
bakalaura diploms; | nozarei vai profesionalu, maksliniecisku, | izmantot, pienemt [émumus
profesionalas profesijai inovativu vai pgtniecibas darbibu, | un risinat ~ problémas
augstakas izglitibas | raksturigas pamata | formulét wun analitiski aprakstit | attiecigaja zinatnes nozaré
diploms, augstakas | un specializétas | informaciju, problémas un vai profesija, paradit, ka
profesionalas zinaSanas un §o | risindjumus sava zinatnes nozaré vai | izprot profesionalo &tiku,
kvalifikacijas zinasanu profesija, izskaidrot tos un | izvertet savas profesionalas
diploms  (studiju | Kritisku izpratni, | argument@ti diskutét par tiem gan ar | darbibas ietekmi uz vidi un
ilgums pilna laika | turklat dala zinaSanu | specialistiem, gan ar sabiedribu un piedalities
.2 | studijas — vismaz 4 | atbilst citu jomu specialistiem. attiecigas profesionalas
5 | gadi). attiecigas zinatnes | Spgj patstavigi  strukturét savu | jomas
.E_ nozares vai | maciSanos, virzit savu un padoto | attistiba.
o profesijas augstako | talaku maciSanos un profesionalo
sasniegumu pilnveidi, paradit zinatnisku pieeju
Itmenim. problému  risinaSana,  uznemties
Spgj paradit | atbildibu un iniciativu, veicot darbu
attiecigas zinatnes | individuali, komanda vai, vadot citu
nozares vai cilvéku darbu,
profesionalas jomas | pienemt lémumus un rast radosus
svarigako jédzienu | risinajumus mainigos vai neskaidros
un apstaklos
likumsakaribu
izpratni.
Magistra diploms; Spgj paradit | Sp& patstavigi izmantot teoriju, | Sp&j patstavigi formulét un
profesionala padzilinatas vai | metodes un probleému kritiski analiz&t sarezgitas
magistra diploms; paplasinatas risina8anas  prasmes, lai Vveiktu | zinatniskas un profesionalas
profesionalas zinasanas un | pétniecibas vai maksliniecisku problémas, pamatot
augstakas izglitibas | izpratni, no kuram | darbibu, vai augsti kvalificétas | [emumus, un, ja
diploms, augstakas | dala atbilst | profesionalas funkcijas. nepieciesams, veikt papildu
profesionalas attiecigas zinatnes | Spg argumentéti izskaidrot un | analizi.
kvalifikacijas nozares vai | diskutét  par  sarezgitiem  vai | Spgj integrét dazadu jomu
diploms (kopgjais profesionalas sistémiskiem  attiecigas  zinatnes | zinaSanas, dot ieguldijumu
| pilna laika studiju | jomas jaunakajiem | nozares vai profesionalas jomas | jaunu zinaSanu radiSana,
'g ilgums — vismaz 5 | atklajumiem un kas | aspektiem gan ar specialistiem, gan ar | p&tniecibas vai
£ gadi). nodro§ina  pamatu | citu jomu specialistiem. profesionalas darbibas
= radosai domasSanai | Spgj patstavigi virzit savu kompetencu | metozu  attistiba, paradit

izpratni un &tisko atbildibu

skaita, darbojoties | specializaciju, uznemties atbildibu par | par zinatnes rezultatu vai
dazadu jomu | personala grupu darba rezultatiem un | profesionalas darbibas
saskarg. to analizi, veikt uzpemégjdarbibu, | iesp&amo ietekmi uz vidi un

inovacijas attiecigaja zinatnes nozaré
vai profesija, veikt darbu, p&tniecibu
vai talaku maciSanos sareZgitos un
neprognozgjamos apstaklos

un, ja nepiecieSams, tos parveidot,
lietojot jaunas pieejas.

sabiedribu.

Nosléguma darbiem jaatbilst LKI, lai tiktu atspogulotas stud&joSo teoretiskas zinasanas
un pétniecibas iemanas konkréta studiju Iiment, sasniedzot studiju programma noteiktos studiju

rezultatus.

1.1.2. Témas izvele un vaditaja apstiprinasana
Par nosléguma darba vaditaju var biit attiecigas struktiirvienibas darbinieks ar atbilstoSu
akadémisko vai zinatnisko gradu. Ar attiecigas struktiirvienibas vaditaja atlauju par nosléguma

darba vaditaju var biit ar citas organizacijas vai RTU citas struktiirvienibas darbinieks ar



atbilstosu kvalifikaciju vai ienemamo amatu vai nozares eksperts.

Nosléguma darba tematu un darba vaditaju, pamatojoties uz stud&josa rakstisku
iesniegumu  (skat. 1. pielikumu), saskano ar attiecigas struktiirvienibas 1€mumu.
Strukttirvienibas 1émumu par nosléguma darba tematu, vaditaju un konsultantiem (ja tadi ir
nepiecieSami) apstiprina IEVF dekans pirms nosléguma darba izstrades sakuma.

Studentiem atvé€letais nosléguma darbu izstrades laiks ir:

= 8 (astonas) nedélas 1. [imena profesionalas (koledzas) studiju programmas;

= 10 (desmit) ned&las pirms akadémiska bakalaura studiju programmas;

= 12 (divpadsmit) nedélas profesionalo bakalaura studiju programmas;

= 20 (divdesmit) ned€las magistra studiju programmas.

Nosléguma darba izstrades laika ir iesp&jams precizét temata formul&jumu, veicot
nelielas izmainas apstiprinata temata. AtbilstoSi nolikumam par nosléguma parbaudijumiem
Rigas Tehniskaja universitaté (apstiprinats RTU Senata 2021. gada 26. aprila sédg, protokols
Nr. 649) nosléguma darbu jasak izstradat ne vélak ka Iidz studiju pedéja semestra sakumam.

Nosléguma darba autora pienakumi:

» uzturét regularu kontaktu ar darba vaditaju, inform&jot vinu par progresu nosléguma
darba izstrade;

= darba izstrades gaita konsultéties ar darba vaditaju un regulari atradit paveikto;

» izstradat nosléguma darbu skaidri saprotama valoda (anglu vai latvieSu), izmantojot
atbilstoSus akadémiskos terminus un citgjot izmantotos informacijas avotus bez
plagiata elementiem;

= nosléguma darba izstradg ievérot darba vaditaja noradijumus un RTU &tikas kodeksu?;

» nosléguma darba izstrades laika informét darba vaditaju vai programmas
direktoru/struktiirvienibas vaditaju par jebkuru ilgstoSu prombiitni (slimibas,
personisko vai gimenes apstaklu dél u.c.);

» savlaicigal un regularai nosléguma darba izstradasanas veicinasanai struktiirvieniba
izveido parbaudes komisiju (-as) (turpmak teksta — PK), kas ne mazak ka divas reizes
nosléguma darba izstrades laika sniedz konsultacijas un parbauda nosléguma darbu

izpildiSanas gaitu; Stud€joSo ieraSanas uz PK sédém, lidzi nemot visu darba iestradi

2 RTU studentu, macibspeku un darbinieku Etikas kodekss (2005) [tiesaiste]. Rigas Tehniska universitate. [skatits 2022. gada 20. janvari].

Pieejams: https://www.rtu.lv/lv/universitate/dokumenti/etikas-kodekss



elektroniska veida, ieskaitot melnrakstus un uzmetumus, ir obligata,

apmeklét regularas PK noteiktas parbaudes atbilstosi grafikam,;

PK sastava ir ieklauts metodiskais konsultants, kura uzdevums ir parbaudit, vai
nosleguma darba struktiira un noform&ums atbilst RTU, IEVF un vispargjas
normativas dokumentacijas, ka ar1 $o metodisko noradijumu prasibam,;

nosléguma darba kvalitate un saturs pilniba ir stud€josa atbildiba.

Darba vaditaja pienakumi:

palidzet studentiem planot darba izstradi noteiktajos terminos;

biit padomdevéjam nosléguma darba izstradasanas procesa, savukart nosléguma darba
kvalitate un saturs pilniba ir studgjosa atbildiba;

konsultét studentu par pétijuma gaita iesp&amiem riskiem (nepictickama pieeja
nepiecieSamajai informacijai, zema respondentu aktivitate utt.);

palidz&t studentam atrast noderigu un atbilstoSu zinatnisko literatiiru, dokumentus un
statistikas datus;

konsultét par piemérotas metodologiskas pieejas izvéli;

parraudzit progresu un izteikt komentarus par nosléguma darba dalam;

zinot programmas direktoram un struktiirvienibas vaditajam, ja nosléguma darba
izstrades gaita vérojami parkapumi (RTU Akadémiska godiguma kodeksa u. C.);
sniegt ieteikumus par nosléguma darba prezentaciju aizstavésanai,

parakstit darbu, rekomend€jot to aizstavéSanai, ja darbs atbilst prasibam, ka art

savlaicigi uzrakstit atsauksmi par nosléguma darbu.

1.1.3. Informacijas un datu iegiiSana, to izpete, sistematizacija un analize atbilstoSiizveleta

temata pamatjautajumiem

Informacijas un datu iegtisanai jaizmanto art RTU ORTUS macibu vietnes bibliotekas

sadalu “E-resursi” un citas specializ&tas datubazes.

Studentam jaizmanto datu apstrades un sistematizacijas riki. Izmantotas literatiiras un

avotu saraksta ir jaieklauj visi literatliras un citi informacijas avoti, kas izmantoti darba

izstradaSanas gaita. Izmatotas literatliras un avotu saraksta ir jaieklauj ar1 atsauces uz

starptautiskas datubazes (pieméram, Scopus, Ebsco, Springer, Elsevier, Amadeus, Firmas.lv

u. c.), Citétiem zinatniskajiem rakstiem un fakultates macibspéku sagatavotajam publikacijam

par petijjuma tematiku.



1.1.4. Darba izstradasana, noformésana un iesniegSanai aizstaveSanai

Informacijas un datu iegiiSana, to izpete, sistematizacija un analize ir javeic atbilstosi
nosléguma darba saturam, kas aprakstiti turpmakas nodalas. Darba noformé&$ana ir jaievéro
IEVF “Studiju nosléguma darbu noformé&sanas metodiskie noradijumi”.®

Pabeigtu nosléguma darbu autors paraksta “Darba izpildes un noveértéjuma lapa” (skat.
4. pielikumu) un iesniedz darba vaditajam. Darba vaditajs izverté darbu un pienem lémumu par
ta atbilstibu izvirzitajam prasibam. P&c tam vaditajs sniedz rakstisku atsauksmi (skat.
5. pielikumu) par nosléguma darbu un parakstas “Darba izpildes un novértéjuma lapa”. Talak
darbu noveérté un paraksta konsultanti (ja tadi ir). Metodiskais konsultants parbauda nosléguma
darba galigo variantu un parakstas “Darba izpildes un novértéjuma lapa” (péc tam, kad tos ir
parakstijis studgjosais, nosléguma darba vaditajs un konsultanti, ja tadi ir). Nosléguma darba
vaditajs nevar vienlaikus bat arT §1 darba metodiskais konsultants. Nosléguma darba metodiska
konsultanta parbaude neatbrivo studentu no atbildibas par visu prasibu ievéroSanu.

Struktiirvienibas vaditajs un programmas direktors darbu paraksta tikai p&c tam, kad to ir

parakstijis metodiskais konsultants. Pirms programmas direktora paraksta sanemsanas
studentam jaaugSupielade darba elektronisko versiju pdf. formata ORTUS macibu vietné
(saskana ar RTU macibu prorektora 2011. gada 26. aprila rikojumu Nr. 02000-01/53 “Par
studiju nosléguma darbu elektronisko versiju iesniegSanas un glabasanas kartibu”), nosléguma
darba elektroniska versija darba autoram ORTUS macibu vietné ir jaievada nosléguma darbu
datubaze atbilsto$i darba nodoSanas terminam. Studentam jaizdruka nosléguma darba autora
apliecinajuma lapu, kura darba autors apliecina, ka darbs ir izstradats patstavigi, taja nav
pielauts citu personu intelektuala ipasuma tiesibu parkapums vai plagiats, ka ari darba teksts ne
pa dalam, ne kopuma nav nekada veida iesniegts citai nosléguma darbu veértéSanas komisijai.
Par nosléguma darba sniegtas informacijas, ka ar1 veikto aprékinu un izstradato priekslikumu
pareizibu un korektumu atbild studgjoSais — nosléguma darba autors, par ko darba autora
parakstas apliecinajuma (skat. 6. pielikumu). Izdruka (apliecinajums) no datubazes ir japievieno
darbam pirms ta iesieSanas. Darba drukatai versijai jasakrit ar ORTUS vietn€ augsSupieladeto
elektronisko versiju. Péc darba iesniegSanas to vairs labot nedrikst. Struktiirvienibas vaditajs
izskata iesniegto nosléguma darbu, lai pienemtu lémumu, vai var atlaut to aizstavet vai né. Savu

darbu aizstavet var tikai tie studenti, kuriem ir nokartotas visas akadémiskas un finansialas

8 Studiju un nosléguma darbu noformésanas metodiskie noradijumi. Aut. Kol. 1. Lapinas vadiba. Riga: RTU
Izdevnieciba, 2016. 47 Ipp. (ISBN 978-9934-10-927-0).



saistibas. Ja [émums ir pozitivs, struktiirvienibas vaditajs paraksta nosléguma darbu un izsniedz
atlauju darbu iesniegt recenzentam. Darbu nodo$anu recenzentam var veikt students individuali
vai strukttirvienibas parstaviji.

Nosléguma darbs tiek recenzéts. Nosléguma darbs recenzentam tiek iesniegts iesieta
formata vai elektroniska veida (pdf. formata). Recenzentu apstiprina struktarvienibas vaditajs
un IEVF dekans. Par recenzentu var biit persona ar akadémisko vai zinatnisko gradu, kas nav
zemaks par magistru vai tam pielidzinatu kvalifikaciju. Profesionalas studiju programmas
recenzents var biit arT nozares specialists bez iepriekS mingtiem akadémiskiem vai zinatniskiem
gradiem. Rakstiska recenzija (skat. 8. pielikumu) jaatspogulo temata aktualitate, darba galvenie
pozitivie rezultati un konstatétie trilkumi, darba akadémiska un praktiska nozime. Ir vélama
recenzenta piedaliSanas darba aizstavé$sana. Nosléguma darba recenzé$ana tiek veikta 10
(desmit) darba dienu laika p&c darba iesniegSanas. Stud&josie var iepazities ar recenziju pirms
aizstavésanas un sagatavot atbildes uz izvirzitajiem jautajumiem.

Darba saturam un ar to saistitajam prasibam ir veltitas atseviskas sadalas atbilstosi studiju
Iimenim un programmai.

Kvalifikacijas darbi (koledZa limenis):

Uznémgjdarbiba un vadisana.

Bakalaura darbi (bakalaura Iimenis):

Uznémgéjdarbiba un vadisana, profesionalo studiju;

Uznémgjdarbiba un vadisana, akadémisko studiju programma.

Magistra darbi (magistra limenis):

Lideriba un vadiba, profesionalo studiju;

Uznémgéjdarbiba un vadisana, akadémisko studiju;

Uznémgjdarbibas finanses, akadémisko studiju programma.

1.2. Jautajumi paskontrolei par darba izstradi

Pirms nosléguma darba iesniegSanas studentam ir ieteicams atbildét uz vairakiem
paskontroles jautajumiem.
1. Vai titullapa ir noforméta atbilstosi vadlinijam. Vai nosaukums ir identisks oficiali
apstiprinatajam. Vai informacija par zinatnisko vaditaju (akadémiskais amats,
zinatniskais grads un vards, uzvards,) uz titullapas ir pareiza. Vai struktiirvienibas

(katedras) nosaukums ir pareizi noradits.
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2. Vai anotacija ir divas valodas — latvieSu un anglu valoda. Vai anotacija ir ieklauta
pétijuma probléma, galvenie atklajumi, secinajumi/priekslikumi un vizija par to, ka
nosléguma darbs attistas attiecigaja joma (anotacijas paraugu skat. 3. pielikuma).

3. Vai satura raditaja ieklauti visu dalu nosaukumi ar pareizu lappusu numeraciju. (skat.
atbilstosas programmas darba satura aprakstu).

4. Vai ievads atspogulo attiecigas pé€tniecibas jomas. Vai t€mas atspogulojums un
pamatojums ir pietickami argumentéts. Vai ir parskatiti attiecigie ieprieksgjie
atzinumi. Vai ir skaidri noraditi visi p&tniecibas metodologijas elementi — p&tijuma
objekts un priekSmets; petijjuma merkis; uzdevumi mérka sasniegsanai, jautajumi,
pétijuma metodes, hipotéze (tikai akadémiskajam studiju programmam). Vai ir
pétijuma zinatniska novitate (tikai magistra studiju programmam) un ierobezojumi.
Vai ievada beigas ir si izklastits magistra darba nodalu saturs.

5. Vai visi izmantotas literatiiras saraksta noraditie avoti ir cit€ti un vai teksta ir atsauces
uz tiem. Vai atsauces tick formatétas pareizi saskana ar APA stilu. Vai atsauces
saraksts ir pieSkirts APA stilam un sakartots alfabétiska seciba saskana ar Studiju un
nosléguma darbu noforméSanas metodiskajiem noradijumiem, (Riga: RTU
izdevnieciba, 2017, 54 Ipp.). Vai darba teksta ir atsauces uz pielikumiem un
pielikumi (ja tadi ir) ir numuréti.

Vai darba teksta ir parbaudita gramatika un valodas stils.

Vai autora spriedumu gaita logiski virzas no datiem uz secinajumiem.

Vai ir atbild€ts uz pétijuma jautajumu.

© © N o

Vai secinajumu un priekslikumu dala atspogulo autora darba rezultatus, bet ne citu
pétnieku atzinumus. Vai ir sasniegts darba mérkis. Vai secinajumi atbilst p&tijuma
mérkim un jautagjumiem (un attieciga limena darbiem ari hipotézei). Vai ir
priekSlikumi saistiba ar talaku izpéti. Vai ir izstradati priekSlikumi un adreséti

ieinteres€tajam pusém, kas iesaistitas attiecigaja nozare.

1.3. Darba aizstaveSana un tas organizeSana

Nosléguma darba aizstavéSanai tiek izveidota Gala parbaudijuma komisija (akadémisko
studiju programmas), Valsts parbaudijuma komisija (VPK; profesionalajas studijas) vai Valsts
nosléguma parbaudijuma komisija (koledzas studijas).

Gala parbaudijumu komisijas sastava ir: priekSsédetajs, vietnieks, sekretars un vismaz

divi locekli, kuri parstav studiju programmas akadémisko personalu. Komisija var ieklaut
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ekspertus, kas nav iesaistiti studiju programmas istenoSana. Komisijas locekliem, iznemot
sekretaru, ir jabut zinatnpu doktora gradam. Komisijas sastavu apstiprina RTU
InZenierekonomikas un vadibas fakultates dekans.

Valsts parbaudijuma komisija un Valsts nosléeguma parbaudijuma komisiju
(attiecinams uz 1. limena augstako profesionalo izglitibu) veido augsti kvalificéti nozares
profesionali, programmas macibspeki un struktiirvienibas administracijas parstavji. Komisijas
sastavu apstiprina RTU rektors. Komisijas sastava ir komisijas vaditajs un vismaz cetri
komisijas locekli. Komisijas vaditajs un vismaz puse no komisijas locekliem ir attiecigas
nozares profesionalo organizaciju vai darba dev&ju parstavji, kuru pamatdarba vieta nav RTU.

Nosléguma darbs ir jaaizstav attiecigaja komisija. Darbu aizstavet var studenti, kuri
pilniba izpildijusi visas akadémiskas, finansialas un attiecigajam nosléguma darbam izvirzitas
prasibas.

Aizstavesana studgjosajam nosléguma darba satura izklastam tiek dotas 10 lidz 15
mindtes (par precizu aizstavéSanas laiku inform& programmas direktors). Laika limita
parsniegSana var negativi ietekmét darba vertejumu. Nosléguma darba aizstavéSanai jasagatavo
prezentacija, kas ietver uzskatamu informaciju (tabulas, shémas, grafikus utt.) un padara
vieglaku informacijas izklastu. Nosléguma darba aizstav@Sanas prezentacijas galiga varianta
kopija elektroniska formata vismaz vienu dienu pirms aizstavéSanas studentam ir jaiesniedz
struktiirvieniba. ST prezentacija studentam ir japarbauda personigi, lai aizstavésanas laika
nerastos tehniskas vai cita rakstura problémas.

Aizstavésanas diena studentam jaievero lietiSkais gerbsanas stils.

Nosléguma darba aizstavéSanai atvélétaja laika studentam lakoniski, bet izsmeloSi ir
jaizklasta galvenie pétijuma rezultati, jadefin€ identificétas problémas un japarada izstradatie
priekslikumi vai projekti. Studentam japaskaidro problému raksturojo$a informacija, japamato
analizes un pétiSanas procesa lietotas metodes un panémieni. PEc uzstasanas students atbild uz
komisijas loceklu jautajumiem, tada veida iesaistoties zinatniskaja diskusija, ka ar1 recenzijas
un atsauksmes komentariem. Uz uzdotajiem jautajumiem darba autoram jasniedz 1sas, precizas
un izsmelosas atbildes.

Nosléguma darba aizstavéSanas procediira saskana ar noteikumiem par nosléguma
parbaudijumiem obligati tiek ieklauti arT komisijas loceklu jautajumi vai teorétiskie jautajumi,
kuru mérkis ir parliecinaties par svarigako fundamentalo un specializéto priekSmetu apguvi.
Noveértgjot nosléguma darbu ar atzimi, tiek nemtas véra ari autora atbildes uz uzdotajiem

jautajumiem. Uzdotie jautajumi tiek fikséti darba aizstavésanas protokola.
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Nosléguma darbs tiek vertéts 10 ballu sistéma. Darba noveértésana nem véra ta saturu un
noform&jumu, informacijas precizitati, izklasta logiku, darba praktisko nozimi, prezentacijas
saturu un pasniegSanas veidu, autora prasmi atbildét uz jautajumiem un pamatoti sp&ju aizstavet
savus uzskatus vai viedokli.

P&éc publiskas nosléguma darbu aizstavéSanas komisija slégta s€dé apspriez attiecigas
dienas aizstavéSanas rezultatus. Atzimes, ar kadam tiek novértéti nosléguma darbi, un —
profesionalajas studiju programmas — lémumu par kvalifikacijas un/vai profesionalo gradu
pieskirSanu komisija pienem ar vienkarSu balsu vairakumu, komisijas locekliem atklati
balsojot.

Uz studenta jautajumiem par vert€jumu komisija var atbildeét tikai pilna sastava. Péc
komisijas darba beigam katrs komisijas loceklis individuali skaidrojumu nesniedz.

Akadémisko studiju programmas rezultatus apstiprina ar IEVF domes 1émumu.

Nosléguma darba noveértgjumu fiks€ eksaminacijas lapa, semestra individualaja studiju
plana, ka ar1 nosléguma darba aizstaveésanas protokola, ko paraksta komisijas priekssedétajs un
visi komisijas locekli.

Neizstradatu, prasibam neatbilsto$u nosléguma darbu aizstavét nevar, tada gadijuma tiek
noteikta darba atkartota izstrade.

Arl tad, ja autors nav sagatavojies sava darba aizstavéSanai (nevar korekti atbildét uz
jautagjumiem u. tml.), darbs netiek novértéts un tiek noteikta atkartota aizstavésana. Sada
gadijuma komisija nolemj, vai students var@s aizstavét jau izstradato darbu péc ta
papildinasanas, vai studentam ir jaizstrada cits darbs.

Studenti, kuri nosléguma parbaudijuma izmanto neatlautus paliglidzeklus vai kuru
nosléguma darbs ir plagiats, tiek atstadinati no parbaudijuma un eksmatrikuléti ka nosléguma
parbaudijumus nenokartojusi. Tada gadijuma atkartota nosléguma parbaudijumu kartosana tiek

atlauta ne atrak ka pec gada, un nosléguma darbs ir jaraksta par jaunu tematu.
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2. Kvalifikacijas darbs: Pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma “Uznémeéjdarbiba un vadiSana”

Kvalifikacijas darbs ir patstavigs pétijums — informacijas analizes un priekSlikumu

kopums, kas tiek izstradats, izmantojot prakses laika iegiito informaciju un praktisko pieredzi,

ka arT studiju laika apgiitas teorétiskas zinasanas.

Kvalifikacijas darba apjoms: 50 — 60 Ipp. datorsalikuma teksta, neskaitot pielikumus.

Times New Roman vai Calibri, burtu lielums — 12 punkti (2,5-3 mm), rindstarpa — 1,5.

Kvalifikacijas darba izstrades merki:

prasmes praktiski izmantot iegltas teorStiskas zinaSanas tirgzinibu/personala
vadiSanas/gramatvedibas joma;

attistt un nostiprinat studenta patstavigas darba iemanas un sp&ju publiski aizstavet
iegiitos rezultatus;

atttstit komunikacijas un sadarbibas spgjas.

Atbilstosi izveletajam studiju virzienam students:

demonstre sp&ju apkopot, analizét un noverteét uznémuma darbibu;

demonstré sp&ju izmantot pieejamas informacijas tehnologijas, ka ari arvalstu pieredzi
konkréto jautajumu risinasana;

sp€j identificét problému loku konkréta uznémuma/nozaré;

sp€j apkopot, analizét un novertét uznémuma ekonomisko darbibu un tas attistibu;
sp€j izveleties un apkopot statistikas un citu parskatu datus; ka ar1 analiz€t un novertet
dazadus uznémumiem svarigus raditajus;

sp€j analizét un novertet dazadus uznémumiem svarigus raditajus, veikt tirgus izpéti
un marketinga aktivitaSu planoSanu/spgj analiz€t un novertét personala vadibas
procesus/veikt gramatvedibas uzskaites kartoSanas un organizacijas analizi
uznémuma,

paradit prasmi lietot $im nolikam pieejamas informacijas tehnologijas un teorétiskas
zinasanas attiecigaja joma;

sp€j izdarit secindjumus un sniegt konstruktivus priekSlikumus.

Kvalifikacijas darba ietilpst:

titullapa (skat. 2. pielikumu);

darba izpildes un novért&juma lapa (skat. 4. pielikumu);
anotacija latvieSu valoda (skat. 3. pielikumu);

anotacija anglu valoda (skat. 3. pielikumu);

satura raditajs;
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» gaisinajumu un nosacito apzim&jumu saraksts (ja tas ir nepiecieSams);

* jevads;

= analttiska dala;

= projekta dala;

= gsecinajumi un priekslikumi;

* jzmantotas literatiras un avotu saraksts;

= pielikumi (ja tie ir nepieciesami);

* autora apliecinajums.

Kvalifikacijas darba dalu saturam un noform&umam ir jaatbilst Siem noteiktiem
metodiskajiem noradijumiem.

Kvalifikacijas darba pamatdalas (analitiskaja un projekta dala) jabiit ilustrativajam
materialam vai/un aprékiniem: tekstam, papildinatam ar analitiskam tabulam, atteliem u. tml.
Dalas iedala nodalas. Apjoma zina liclas nodalas lietderigi iedalit apak$nodalas. Nodalu un
apaksnodalu skaits izriet no darba apjoma un satura.

Dala jabiit vismaz divam nodalam, un nodalai jabut vismaz divam apakSnodalam.
Apaksnodalai jabut vismaz 2 lpp. garai.

Kvalifikacijas darba dalu saturs

Anotacija 1si raksturo darba saturu, struktiiru, iegttos rezultatus un darba apjomu.
Anotacijas apjoms ir 1 Ipp. Anotaciju raksta latvieSsu valoda un anglu valoda (skat.
3. pielikumu).

Satura raditajs ietver dalu, nodalu, apak$nodalu un pielikumu numeraciju un
nosaukumus, ka ar visu sadalu (ievads, secinajumi un priekSlikumi, izmantotas literatliras un
avotu saraksts) nosaukumus (tos nenumuré) atbilstosi Kvalifikacijas darba struktiirai.

levads ir svariga darba dala, taja jaietver:

= temata aktualitates pamatojums, problémas visparigs raksturojums, tas nozimigums;

» pétijuma objekta un priekSmeta raksturojums;

» darba mérkis;

» darba mérka sasniegSanai veicamie uzdevumi;

* jzmantotas pétisanas un planosanas metodes un panémieni;

* pétijuma un planoSanas periods;

= literatliras un avotu grupu uzskaitijums (piemé&ram, speciala literatiira personala

vadiSana, LR normativie akti, valsts statistikas dati, uzne@mumu nepublicétie materiali
u.c.);

» darba mérku un uzdevumu ierobezojumu pamatojums.
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Pamatojoties uz temata aktualitati, autors nosaka un formulé darba meérki.
Formul&jumam jabiit isam un konkrétam, taja pasa laika — pamatotam, izméramam un ar skaidri
formulétu rezultatu.

AtbilstoSi izvirzitajam mérkim nepiecieSams noteikt ta sasniegSanai risinamos
uzdevumus. Sie uzdevumi atspogulo darba galveno saturu.

P&tijuma metodes ir dazadas, tapéc ievada ir janorada, kadas metodes autors ir izmantojis
konkrétaja petijuma. Var lietot statistiskas metodes (piem&ram, vid&jo un relativo lielumu,
indeksu u. tml. aprékinasana); salidzinasanas metodes; praktiskas pétijjuma metodes (konkréta
nozar€ vai specialitate); datu grafiskas atteloSanas metodes u. C.

Par informacijas avotiem parasti kalpo fundamentali zinatniskie pétijumi, Latvijas
Republikas un citu valstu likumi un valdibas lémumi, vispargja un speciala literattira, valsts
statistikas dati, periodiskie izdevumi, uznémgjsabiedribu un uznémumu nepublicétie materiali.
Lidztekus tam pétijuma avoti var biit arT autora veiktie specialie apsekojumi (aptaujas u. tml.).

Temata ierobeZojums nepiecieSams, ja konkréta darba apjoma dél nav iesp&jams
pietiekami dzili izp@tit visus ar problému saistitos jautajumus. Temata ierobeZojums var biit
saistits ar darba apjomu un laika periodu, piem&ram, “Kvalifikacijas darba tiek analizets
uznémuma personala vadiSanas process, darbinieku sastavs un mainiba laika posma, finansu
stavoklis no 2017. gada janvara lidz 2021. gada decembrim”.

Analitiskas dalas (apjoms 20-25 Ipp.) uzdevums ir apkopot un analiz&t informaciju par
konkrétu organizaciju. Autora veikta pétjjuma rezultati atspogulo, identificé un paskaidro
tirgzvedibas/personala vadiSanas/gramatvedibas problémas pétamaja uznémuma.

Kvalifikacijas darba izmantotie dati ir precizi jadokumentg, noradot, no kadiem avotiem
tie iegiiti.

Pétijumam var but gan kvantitativs, gan kvalitativs raksturs. Ja pétfjumam ir kvantitativs
raksturs, liels datu apjoms var€tu tikt iegiits no primariem un sekundariem informacijas
avotiem, piem&ram, oficialas statistikas, publiski pieejamam datubazém vai citiem publicétiem
un nepublicétiem (uznémuma nepublicéta informacija) informacijas avotiem. Interesentiem
jaspej rekonstruét datu kopumu par visiem izmantotajiem datiem, kas iegtti no sekundariem
informacijas avotiem. Kvantitativa rakstura pétijuma liels datu apjoms var tikt iegats arf,
izmantojot anketéSanu. Ja petijuma raksturs ir kvalitativs, daudz datu var tikt iegtiti, piemé&ram,

intervijas vai novérojumos.
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Svarigi, lai darba buitu ieklauts datu iegliSanai izmantoto metodologisko procediiru iss
apraksts. Tatad — ir jaapraksta un japamato datu iegtiSanas metodes un instrumenti, ka art datu
vai respondentu atlases principi.

Riipiga datu analize ir loti svariga Kvalifikacijas darba sastavdala. NepiecieSams
parliecinaties, vai ir rastas atbildes uz Sadiem jautajumiem:

» kadas atzinas ir gitas uznémuma ieksgjo datu analizes rezultata?

» Kkadas atzinas ir gitas anket€Sana/intervijas/noveérojumos?

= vai rezultati ir skaidri atteloti?

* vai analizes rezultata iegiita informacija palidz risinat Kvalifikacijas darba ievada

izvirzitos uzdevumus?

» vai iesp§ams formul@t konkrétas problémas un precizus jautdjumus, uz kuriem

Kvalifikacijas darba turpmakaja projekta dala vajadzetu sniegt atbildes?

» kadas ir pétama uznémuma galvenas problémas/nepilnibas personala vadiSanas vai

biroja darba organizacijas jautajumos?

Petijuma gaita Kvalifikacijas darba autors izklasta savu viedokli par iegltajiem
rezultatiem.

P&tijumu rezultata analitiskas dalas nosléguma skaidri jadefin€ probléma, kas talak tiks
risinata projekta dala. Analitiskas dalas sagatavoSanai par pamatu kalpo prakses laika veiktie
petijumi.

Projekta dala (apjoms20—25Ipp.) Kvalifikacijas darba autoram ir jaizstrada
priekSlikumi (ieteikumi) analitiskaja dala veikta pétijuma rezultata izvirzitas problémas
(problému) risinaSanai. PriekSlikumiem ir jabat balstitiem uz teor€tiskdm atzinam un
iespgjamajiem alternativajiem risinajumiem. Projekta dala Kvalifikacijas darba autoram
jasniedz problémas risinagjumi un to pamatojums, izmantojot vadiSanas pieejas un ekonomisko
aprékinu metodes.

Priekslikumu izklasta Kvalifikacijas darba autoram jaizmanto apraksti, jaizstrada shémas,
att€li vai jaizmanto citi vizualizacijas veidi, kas palidz labak izprast un novértét piedavatos
risingjumus. Darba gaita javeic nepiecieSamie aprékini, kas saistiti ar definéto uzdevumu
risinasanu.

Autoram ir japarbauda sadi galvenie darba elementi:

= kadi ir galvenie ierobezojumi, kas varétu ietekmét alternativo risinagjumu sekmigu

izpildi?

= kadi resursi ir nepiecieSami risinajuma ievieSanai; vai uznémumam ir pieejami

nepiecieSamie resursi?
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* Vvai izveletais risindjums ir piemerots uznémumam (ta lielumam, riciba esoSajiem

resursiem, iek$gjai kultiirai, darbibas videi u. .)?

Jaatceras, ka ievieSana ir process, ka rezultata darba ieteiktas alternativas klust par
konkrétiem darba uzdevumiem, kuru izpilde nodro$ina uznémuma izvirzito mérku sasniegSanu.
Sekmiga ievieSana prasa pastavigu uzmanibu pret detalam, ka arT iesp&jamo Skérslu apzinasanu,
kas var€tu kavet sekmigu plana realizé€Sanu.

Secinajumi un priekSlikumi ir darba noslédzosa sadala. Tos jaraksta t€Zzu veida un
janumur€. Secinajumiem un priekslikumiem jabiit argument€tiem un darba pieraditiem vai
pamatotiem.

Secinajumiem jaatspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no p&tijuma, tajos jabiit atbildem
uz ievada definéto mérki un uzdevumiem. Secinajumos japaskaidro veikta p&tijjuma praktiska
nozime un autora personigais veikums uzdevuma risinasana. Secinajumiem jaizriet no darba,
un tos nedrikst pamatot ar datiem un faktiem, kas nav minéti darba. Secinajumos nav pielaujami
citu autoru darbu citati, tajos jaatspogulo tikai pasa darba autora domas, spriedumi, atzinas.

Priekslikumiem jaizriet no darba veiktajiem petijjumiem un izdaritajiem secinajumiem,
tiem jabuit konkrétiem un pamatotiem. PriekSlikumos jaapkopo rekomendacijas trikumu
novérsanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai, ja tas darba izvirzitas un pamatotas.

Secinajumi un priekslikumi janumurée atseviski.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksta ir jaieklauj visi literatiiras un citi informacijas
avoti, kas izmantoti darba izstradaSana. To skaitam jabiit ne mazakam par 20 publicétiem
avotiem. Izmantotas literatiras un avotu Saraksta ir jaieklauj ari vismaz 3 atsauces uz
starptautiskas datubaz€s (pieméram, Scopus, Ebsco, Springer, Elsevier u.c.) citétiem
zinatniskajiem rakstiem un fakultates macibspeku sagatavotajam publikacijam par pétijuma
tematiku. Izmantotas literatiras un avotu sarakstam jabut noformé&tam atbilsto$i IEVF
pienemtajiem noformé3anas noteikumiem®, ka arl Latvija adaptetajiem starptautiskajiem

bibliografiska apraksta standartiem.

Pielikumus darba ievieto aiz izmantotas literatliras un avotu saraksta. Pielikums ir
papildu materialu apkopojums, kas neietilpst Kvalifikacijas darba lapaspusu skaita. Pielikuma
lapaspuses netiek numurétas, bet katram pielikumam tiek pieSkirts numurs.

Pielikumos ievietota informacija darba ir jaapraksta, jaanaliz€ un uz pielikumiem obligati

4 Studiju un nosléguma darbu noformésanas metodiskie norddijumi. Aut. kol. 1. Lapinas vadiba. Riga: RTU
Izdevnieciba, 2016. 47 Ipp. (ISBN 978-9934-10-927-0).
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ir jabut atsaucei, pieméram: skat. 1. pielikumu.

Atsauces materiali, kas ir nozimiga pétjjuma dala, bet kas nav ieklauti Kvalifikacijas
darba pamatteksta, ir jaapkopo pielikuma vai pielikumos. Tajos var biit aizpilditas dokumentu
vai parskatu veidlapas, statistiskie dati, analitiskie aprékini, aizglitas tabulas, instrukcijas,
metodiskie noradijumi, nolikumi, uzskatamais materials u. tml.

Atlasot materialus pielikumam, autors var vadities no savas pieredzes, ka ar1 konsultéties
ar darba vaditaju.

Kvalifikacijas darba pielikumos ir jaieklauj tikai butiskie dati. Informacijas avoti, no
kuriem attiecigie dati ir iegiti, ir precizi jadokumente. Apkopojosa statistika palidzes
interesentiem gt parskatu par apkopotajiem datiem.

Ja nepiecieSams, ir jabiit pieejamiem visiem — ari darba procesa pilniba neapstradatiem —
datiem. Sie dati pasa darba (ne darba pamatteksta, ne pielikumos) nav jaietver, tomér darba
gaita apkopotie materiali un iegiita informacija ir jaglaba lidz kvalifikacijas darba aizstavéSanai
un péc pieprasijuma jauzrada komisijai.

Kvalifikacijas darba autoram darba beigas uz atseviskas lapas ir japievieno autora
apliecinajums. Tas ir jadat€ un japaraksta. Autora apliecinajuma teksta paraugs pievienots

6. pielikuma.

Personala specialista kvalifikacijas iegtiSanai kvalifikacijas darba téma varetu biit:
Uznémuma personila vadisanas projekts
1. Analitiska dala.

1.1. Uzp&muma “Nosaukums” raksturojums.

1.2. Uznémuma personala raksturojums.
1.2.1. Personala skaits un sastavs.
1.2.2. Personala kustiba.

1.3. Uzn@€muma personala vadiSanas raksturojums.
1.3.1. Personala lietvediba.
1.3.2. Personala planoSana.
1.3.3. Personala mekleSana un atlase.
1.3.4. Jaunu darbinieku ievadiSana darba.
1.3.5. Personala apmaciba.
1.3.6. Darba izpildijuma noveértésana.
1.3.7. Personala motivéSana.

1.4. Uznpemuma personala vadiSanas novertgjums un galvenas problemas.
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2. Projekta dala.

Piem@ram:
2.1. Personala planosanas pilnveidosanas projekts.
2.2. Amata aprakstu izstradasana.
2.3. Personala atlases projekts.
2.4. Personala apmacibas pilnveidosanas projekts.
2.5. Darba izpildijuma vértéSanas sist€mas pilnveidosanas projekts.
2.6. Darbinieku motivésanas sistémas pilnveidoSanas projekts.

Specializacijas virziena “Marketings un tirdznieciba” kvalifikacijas darba t€mas varétu

but $adas:

Marketinga plans uznemuma produktam
vai ar1

Marketinga plans uznemumam

Darba obligati ir jabiit ietvertam $adam nodalam un apaksnodalam.

1. Analitiska dala.

1.1.
1.2.

Iss uznémuma apraksts, produktu konkurgjosas prieksrocibas, misija, vizija, merki.
Marketinga vides analize.

Analizei jaizmanto statistikas dati par pedgjiem 2 — 5 gadiem. Analize javeic grafiku, tabulu

un aprakstu veida.

1.2.1. Netiesas ietekmes vides analize (makrovides analize t.i. geografiskie,
demografiskie, ekonomiskie, politiskie, tiesiskie, socialie, kultiiras, zinatniski
tehniskie u.c.) — jaanaliz€ tikai tie makrovides faktori, kas tiesi ietekmé
uznémuma darbibu. Analizes rezultata autoram ir jasecina, kada ir nozares
attisttbas dinamika un vai $aja nozaré uznémumam ir lietderigi investet
lidzeklus.

1.2.2. Tiesas ietekmes vides analize.
1.2.2.1. Argjas tie3as vides analize (mikrovides analize).

Konkurences un konkurentu analize.

Janosaka konkurences limeni un atbilstosi tiem jaizvélas, kadas
konkurentu analizes metodes izmantot. Savu izveli japamato.
Konkurences analizes metodes students izv€las patstavigi atbilstosi
uznémuma lielumam, uznémuma darbibas nozarei utt. Biezak
izmantotas metodes ir Portera piecu spéku modelis, Bostonas
konsultantu grupas matrica, General Electric (McKinsy) modelis,
konkurences daudzstiris u. c. piegadataji un starpnieki.
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1.2.2.2. Ieksgjas tiesas vides analize
(resursi, organizatoriska struktiira, procesi utt.).
1.3. Uznémuma SVID analize.
Tiek analizétas uzn€muma stipras un vajas puses, argjas vides iesp&jas un draudi (katra
SVID matricas kvadranta ne mazak par pieciem ierakstiem). Jasastada paplaSinata
SVID matrica ar iesp&ju un draudu matricam.
2. Projekta dala.
2.1. Korporativa limena stratégijas jeb uznémuma attistibas strat€gijas (pieci un vairak gadi).
= Tirgus aptverSanas strat€gijas (nediferencéta, diferencéta, koncentréta, nisu utt.).
» Konkurgjosas pozicijas strat€gija (tirgus Iideris, tirgus izaicinatajs, tirgus sekotajs
utt.).
» Produkta dzives cikla stratégija (produkta izveide, ievieSana, augSana, briedums,
Kritums).
2.2. Biznesa jeb produktu portfela stratégijas (3 — 5 gadi).
= Meérkgrupa.
= Produkta pozicionéSana.
= Strat€giju definéSana (p&c 1. un 2. punkta veiktas analizes rezultatiem):
— grasanas un vilkSanas stratégija;
— marketinga kompleksa (mix) stratégija; u. C.

2.3. Funkcionalas stratégijas.

(Istermina mérki) — vadoties no izanalizétas situacijas, students izvirza marketinga mérkus
jau konkrétam produktam vai pakalpojumam un iesaka to istenoSanas risinajumu.
Jasastada mérku hierarhija, mérkiem ir jabiit 1si un skaidri formul&tiem konkr&tam
laika periodam.)

2.4. SegmentéSana un pozicionéSana (konkurétsp&jas prieksrocibu noteikSana).

2.5. Istermina plans stratégijas realizéSanai (viena gada ietvaros) — janosaka aktivitatem
atveletais budzets, jasastada nepiecieSamais aktivitasu plans un jaieklauj kontroles
metodes, ka mérit iegiitos rezultatus.

Uznémuma (produkta vai pakalpojuma) virziSanas (pardoS$anas veicinasanas,
reklamas, tieSas pardosanas, tieSa marketinga, sabiedrisko attiecibu vai komunikaciju)
plans
Darba obligati ir jabiit ietvertam §adam nodalam un apaks$nodalam.
1. Analitiska dala.
1.1. Uzpémuma misija, vizija, merki.
1.2. Uzp@muma darbibas vides analize, konkurenti un konkurence.
1.3. SVID analize (konkrétam produktam vai pakalpojumam).
1.4. Uznémuma strategiskie merki.
1.5. Produkta virziSanas tirgl mérki.
2. Projekta dala.



2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Specializacijas virziena “Gramatvediba” kvalifikacijas darba témas vargtu bt sadas:

Veicinasanas pasakumu izvéle.
Veicinasanas lidzeklu izvéle (veidi un intensitate).
Veicinasanas pasakumu budzets un resursi.

Veicinasanas pasakumu novértésana (efektivitate un rezultatu kontrole).

Uzpémuma gramatvedibas uzskaites procesa organizacijas novertéjums
vai Uznémuma gada parskata analize un novértéjums

Darba obligati ir jabiit ietvertam $adam nodalam un apaks$nodalam.

1. Uzp€muma visparigs raksturojums.

1.1. Uzn@muma izveidoSanas un attistibas vesturi.

1.2. Uzn@muma organizatoriski tiesisko formu un parvaldes struktiiru.

1.3. Uzne€muma darbibas virzienus (razo$ana, tirdznieciba, pakalpojumu sniegSana).

1.4. Uznémuma darbibu ietekméjoSos faktorus.
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1.5. Uznémuma finansu stavokli (vairaku gadu perioda), analizé izmantojot likviditates,

maksatspgjas, aktivitates un rentabilitates relativos raditajus.

1.6. Gramatvedibas organizacijas dokumentus.

1.7. Uzp@muma gada parskatu un ta sastavdalas.

2. Témai “Uzneémuma gramatvedibas uzskaites procesa organizacijas novertgjums” padzilinati

atseviSku gramatvedibas organizacijas metodisko, tehnisko vai organizatorisko aspektu (p&c

autora izvéles).

2. Témai “Uznémuma gada parskata analize un novertéjums” padzilinati atsevisku Bilances

sadalu (Ilgtermina ieguldijumi, Apgrozamie lidzekli, Pasu kapitals, Kreditori) vai Naudas

plismas parskatu (p&c autora izvéles).

Kvalifikacijas darba autoram darba beigas uz atseviSkas lapas ir japievieno autora

apliecinajums. Tas ir jadaté un japaraksta. Autora apliecinajuma teksta paraugs pievienots

6. pielikuma.
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3. Bakalaura darbi

3.1. Bakalaura profesionalo studiju programma “Uznéméjdarbiba un
vadiSana”

Bakalaura darbs ir patstavigs originals pétijums, kas tiek izstradats, izmantojot studiju
laika apgiitas teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas konkréta nozares izp€t€ un analize.

Bakalaura darba apjoms: 60 — 80 Ipp. datorsalikuma teksta, neskaitot pielikumus.
Times New Roman vai Calibri, burtu lielums 12 punkti (2,5 — 3 mm), rindstarpe 1,5.

Bakalaura darbs ir rakstveida noforméts, patstavigi izstradats darbs, kura students veic
petijumu (lietiSko p&tijumu vai eksperimentu), balstoties uz apgiitajam zinasanam, prasmém un
iemanam. Studiju nosléguma darba students parada savu prasmi izmantot teorétiskas zinaSanas,
lai formul@u un risinatu praktiskas problémas uzneéméjdarbibas vadiSana, izveletaja
specializacijas joma, pamatotu to aktualitati, izdarTtu analitiska rakstura secinajumus un sniegtu
priekslikumus realiem risinajumiem.

Studiju nosléguma darba tiek paraditi originali autora pétjjuma rezultati, un to nedrikst
veidot ka citu autoru publicétu materialu kompilaciju.

Studiju nosléguma darbs ir studenta patstaviga izstradne, un par to, cik sekmigi Sis darbs
ir izstradats, atbild darba autors.

Bakalaura darba izstradaSanas un aizstavéSanas metodiskie noradijumi izstradati, lai
nodroS§inatu prasibu par bakalaura profesionalas augstakas izglitibas programmas apguves
vert€Sanas kartibu izpildi, kas formulétas LR Augstskolu likuma, MK noteikumos un RTU
normativajos aktos.

Bakalaura darbu stud€joSais patstavigi izstrada bakalaura profesionalo studiju pedgja
semestr1 apstiprinata darba vaditaja parraudziba. Bakalaura darbu stud€joSais aizstav péc tam,
kad ir 1zpildijis visas par€jas bakalaura profesionalas studiju programmas prasibas.

Péc bakalaura programmas apguves pieskir piekta limena profesionalo kvalifikaciju —
noteiktas nozares specialista augstako kvalifikaciju, kas dod iesp&u planot un veikt ari
zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja nozaré — un profesionala bakalaura gradu nozare.

Bakalaura profesionalas studiju programmas “Uznémg&jdarbiba un vadisana” absolventi
iegiist bakalaura profesionalo gradu uznémeéjdarbiba un vadiSana un uznémuma vaditaja vai
funkcionala vaditaja kvalifikaciju $adas jomas:

Finansu vaditajs;

Personala vaditajs;

Tirgvedibas (marketiga) vaditajs.
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Bakalaura darba izstrades mérkis ir:

demonstrét sp&ju praktiski lietot teorétiskas zinaSanas, parzinat teorétiskos jédzienus
un pétijumu metodologiju, demonstrét prasmi veikt p&tijumus izveletaja joma;
demonstrét prasmi noteikt un risinat funkcionalas vadiSanas problémas un ieviest
jauninagjumus uznémuma procesos izveletaja specializacijas joma, ka ar1 piedavat
inovativus konstatétas problémas risinajumus;

demonstrét sistematisku un logisku pieeju bakalaura darba izstradg;

paradit prasmi izmantot atbilstoSus datu avotus un pieejamas informacijas
tehnologijas;

izdart argument€tus secinajumus un izstradat realus un pamatotus priekslikumus.

Bakalaura darbam ir jaatbilst §adam prasibam:

japarada attiecigas specialas literatiiras, normativo aktu, vadibas un ekonomiskas
informacijas un citu avotu parzinasanas prasme;

jabiit konkréetas, aktualas problémas vai problému patstavigi veiktiem pétijumiem;
jademonstré prasme apkopot, sistematizét un analiz€t informaciju, izmantojot
atbilstoSas pétiSanas metodes un tehniskos Iidzeklus;

jademonstré prasme izmantot vadiSanas, ekonomiskas, marketinga, gramatvedibas,
logistikas, personala vadiSanas u. ¢. zinaSanas un metodes, ka arT Latvijas un arvalstu
pieredzi konkréto jautajumu risinasana;

jabit piedavatam konkrétam un inovativam konstatétds problémas vai probléemu
risinajumam un ta efektivitates pamatojumam;

jaapliecina prasme radosi stradat, veicot petijjumus un izstradajot risinajumus, ka arl
piedavajot aktivitates;

pétijuma gaitas un rezultatu izklastam jabiit precizam, skaidram un logiskam un

jasniedz no pétijuma rezultatiem izrietosi secindjumi un priekslikumi.

Bakalaura darbs ir zinatnisks, publiski aizstavams pétijums par tematu, ko students

izvelas, pamatojoties uz prakses laika iegtito informaciju un savam interes€m, konsultgjoties ar

bakalaura darba vaditaju. Saskana ar profesionalo studiju nobeiguma ieglstamo gradu

“Bakalaura profesionalais grads uznémuma vadiba” un kvalifikacijam: “Uznémuma vaditajs”,

“Finan$u vaditajs”, “Personala vaditajs” un Tirgzinibu (marketinga) vaditajs” bakalaura darba

tematam ir jabiit saistitam ar uzpémuma vadiSanas procesa vai kadas ta sastavdalas

pilnveidoSanas projekta izstradaSanu.

Studg€josajam ir jaizstrada peétijums izveletaja joma, javeic riipiga problémas analize,
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darbs atbilstosi janoformé un jaaizstav, pamatojot pétijuma rezultatus ar konkrétiem datiem un
izstradajot originalus un lietderigus priekslikumus problému risinagjumiem.

Bakalaura darba témai ir jaatspogulo jautajums, kas ir aktuals konkréta uzn€émuma vai
nozar€. Darba ir japamato attiecigas problémas izp&tes nepiecieSamiba, jaargument€ secinajumi
un jaizstrada priekslikumi apliikotas problémas iesp&€jamiem risinajumiem, ka ar1 jaizstrada
petijuma analiz€to jomu perspektivas prognoze.

Bakalaura darba ietilpst $adas obligatas sadalas:

= titullapa (skat. 2. pielikumu);

» darba izpildes un novértéjuma lapa (skat. 4. pielikumu);

» anotacija latvieSu valoda (skat. 3. pielikumu);

» anotacija anglu valoda (skat. 3. pielikumu);

» satura raditajs;

= jevads;

= analitiska dala;

» teorctiska dala;

= projekta aprékinu dala;

» secinajumi un priekslikumi;

= jzmantotas literatliras un avotu saraksts;

= pielikumi (ja ir nepiecieSami);

= autora apliecinajums (skat. 6. pielikumu).

Bakalaura darba saturam un noform&jumam ir jaatbilst Siem metodiskaiem noteikumiem
un izdevumam Studiju un nosleguma darbu noformésanas metodiskie noradijumi®.

Bakalaura darba pamatdalas (analitiskaja, teorétiskaja un projekta aprékinu dala) jabit
tekstam un ilustrativajam materialam vai/un aprékiniem: analitiskam tabulam, att€liem u. tml.
Dalas iedala nodalas. Apjoma zina lielas nodalas lietderigi iedalit apakSnodalas. Nodalu un
apaksnodalu skaits izriet no darba apjoma un satura.

Dala jabuit vismaz divam nodalam, un nodalai jabiit vismaz divam apaks$nodalam.
Apaksnodalai jabiit vismaz 1,5 lpp. garai.

Bakalaura darba dalu saturs

% Studiju un nosléguma darbu noforme$anas metodiskie noradijumi. Aut. kol. I. Lapinas vadiba. Riga: RTU
Izdevnieciba, 2016. 47 Ipp. (ISBN 978-9934-10-927-0).
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Anotacija 1si raksturo darba saturu, struktiiru, iegitos rezultatus un darba apjomu.
Anotacijas apjoms ir 1 Ipp. Anotaciju raksta latvieSu un anglu valoda (skat. 3. pielikumu).

Satura raditaja uzrada dalu, nodalu, apakSnodalu un pielikumu numeraciju un
nosaukumus, ka arT visu sadalu (ievads, secinajumi un priekslikumi, izmantotas literatiiras un
avotu saraksts) nosaukumus (tos nenumurg), atbilstosi bakalaura darba struktiirai.

levads (34 Ipp.) ir svariga darba dala, taja jaietver:

» temata aktualitates pamatojums, problémas visparigs raksturojums, tas nozimigums;

» pétijuma objekta un priekSmeta raksturojums;

» darba mérkis;

» darba mérka sasniegSanai veicamie uzdevumi;

* izmantoto pétiSanas un planoSanas metodes un panémieni uzskaitijums;

» pétijuma un planosanas periods;

» literatiiras un avotu grupu uzskaitijums (piemeram, speciala literatira personala

vadiSana, LR normativie akti, valsts statistikas dati, uznp€mumu nepublic&tie materiali
u.c.);

» darba mérku un uzdevumu ierobeZojumu pamatojums.

Pamatojoties uz temata aktualitati, autors nosaka un formulé darba meérki.
Formul&umam jabiit isam un konkrétam, taja pasa laika — pamatotam, izm&ramam un ar skaidri
formul&tu rezultatu.

Atbilsto$i izvirzitajam meérkim, nepiecieSams noteikt ta sasniegSanai risinamos
uzdevumus. Sie uzdevumi atspogulo darba galveno saturu.

Pé&tijuma metodes ir dazadas, tapéc ievada ir janorada, kadas metodes autors ir izmantojis
konkrétaja petijuma. Var lietot statistiskas metodes (piem&ram, vid€jo un relativo lielumu,
indeksu u. tml. aprékinasana, korelaciju analize, regresiju analize u.c.), salidzinasanas
metodes; praktiskas pé€tijuma metodes (konkr€ta nozaré vai specialitaté), datu grafiskas
att€loSanas metodes u. C.

Par informacijas avotiem parasti kalpo fundamentali zinatniskie pé&tfjumi, Latvijas
Republikas un citu valstu likumi un valdibas lémumi, vispargja un speciala literattira, valsts
statistikas dati, periodiskie izdevumi, uznémejsabiedribu un uznémumu nepublicétie materiali.
Lidztekus tam par pétfjuma avotiem var biit arT autora veiktie specialie apsekojumi (aptaujas
u. tml.), ka ar1 eksperimenti, kas veikti autora vadiba vai ar autora lidzdalibu.

Temata ierobezojums nepiecieSams, ja konkréta darba apjoma dél nav iesp&ams

pietiekami dzili izp&tit visus ar problému saistitos jautajumus. Temata ierobeZojums var biit
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saistits ar darba apjomu un laika periodu, pieméram, “Bakalaura darba tiek analiz€ts uznémuma
personala vadiSanas process, darbinieku sastavs un mainiba laika posma no 2018. gada janvara
lidz 2021. gada decembrim” vai citiem ierobezojumiem.

Analitiskas dalas (apjoms 20 — 25 Ipp.) uzdevums ir apkopot un analiz&t informaciju par
konkrétu uzpe€mumu, ta darbibu, svarigakajiem raditdjiem, vadiSanas procesu izveEletas
specializacijas joma. Autora veikta pétijuma rezultati atspogulo, identificé un paskaidro
vadiSanas problémas p&tamaja uznémuma.

Bakalaura darba izmantotie dati ir precizi jadokumentg, noradot, no kadiem avotiem tie
iegtti.

Petijumam var biit gan kvantitativs, gan kvalitativs raksturs. Ja petijjumam ir kvantitativs
raksturs, liels datu apjoms varétu tikt ieglits no primariem un sekundariem informacijas
avotiem, piemeram, oficialas statistikas, publiski pieejamam datubaz&m vai citiem public€tiem
un nepublic@tiem (uznémuma nepublicéta informacija) informacijas avotiem. Interesentiem
jaspgj rekonstruét datu kopumu par visiem izmantotajiem datiem, kas iegtiti no sekundariem
informacijas avotiem.

Ja pétijuma raksturs ir kvalitativs, daudz datu tiek ieguti, piemeram, intervijas vai
novérojumos. Ir svarigi, lai darba biitu datu iegi$anai izmantoto metodologisko procediiru iss
apraksts. Tatad — ir jaapraksta un japamato datu iegiiSanas metodes un instrumenti, ka ar1 datu
atlases principi.

Ripiga datu analize ir loti svariga bakalaura darba sastavdala. NepiecieSams
parliecinaties, vai ir rastas atbildes uz Sadiem jautajumiem:

= kadas atzinas ir giitas uzn€muma iek$&jo datu analizes rezultata?

= kadas atzinas ir giitas anketéSana/intervijas/noveérojumos?

» vai rezultati ir skaidri att€loti?

= vai analizes rezultata iegiita informacija palidz risinat bakalaura darba ievada izvirzitos
uzdevumus?

* vai iespgams formulét konkr€tas problémas un precizus jautdjumus, uz kuriem
bakalaura darba turpmakajas (teorétiskaja un projekta aprekinu) dalas vajadzetu sniegt
atbildes?

» kadas ir pétama uzp@émuma galvenas problémas/nepilnibas personala vadiSanas
jautajumos?

P&tijuma gaita bakalaura darba autors izklasta savu viedokli par iegiitajiem rezultatiem.
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Petijumu rezultata analitiskas dalas nosléguma skaidri jadefin€ problémas un
izaicinajumi, kas talak tiks risinati teor€tiskaja un projekta aprékinu dala. Iesp&jams, ka
analitiskaja dala tiek novertétas art risinajumu alternativas. Tadgjadi analitisko dalu izmanto
par bazi nakamo bakalaura darba dalu izstradasanai.

Analitiskas dalas sagatavoSanai par pamatu kalpo projektéSanas prakses laika veiktie
petijumi.

Teorétiskas dalas (apjoms 15 — 20 Ipp.) uzdevums ir sniegt bakalaura darba analitiskaja
dala konstatétas problémas un tas iesp&jamo risinajumu teorétisko pamatojumu. Teoretiskaja
dala japeta dazadu autoru publicétie viedokli, tomér tas nav teoriju atreferums. Bakalaura
darba autoram jasalidzina un jaizverté dazadi teorétiskie koncepti un jasniedz savs viedoklis un
vertejums. Bakalaura darba teorétiska dala nedrikst balstities tikai uz viena autora viedokli, ta
nedrikst parveérsties par macibu gramatas/-tu konspektu. Teoretiskie aspekti jaskata arT caur
nozares un uznémumu darbibas prizmu, caurvijot analizi ar specifiskiem un tematam aktualiem
aspektiem.

Saja dala jaatspogulo:

» kadi materiali par attiecigo t€mu ir public&ti?

= kadas teor€tiskas nostadnes un modeli ir aktuali pedgja laika?

* vai §1s nostadnes un modelus iesp&jams tiesi izmantot bakalaura darba analitiskaja dala

konstatéto problému risinasanai, vai ar1 tie $im noliikam ir 1pasi japielago?

» ko, analiz€jot lidzigas problémas, ir atklajusi citi petnieki?

» kadas no teoretiskajam nostadném (un ka) var izmantot analiz€ta uzn€muma

konstat&to problému risinasanai?

Teorétiska dala ir paredzeta, lai taja sniegtais pamatojums tiktu izmantots projekta
aprekinu dala. Precizi janorada literatiiras avoti, un pietickami detalizeti jaapraksta teorétiskie
un analitiskie principi, lai jebkur$ interesents vartu izprast to logiku. Veicot teorétisko
materialu analizi, jauzmanas, lai nenovirzitos no darba pamatt€mas.

Iespgjams, ka teoretiska materiala analizes rezultata tiek izvirzitas un novertétas ari
analitiskaja dala konstat€to problému iesp&jamo risinajumu alternativas.

Teorétiskaja dala obligati ir jabiit citétam un analiz€tam zinatniakajam publikacijam, kas
atrodamas starptautiski atzitas datu bazés Web of Science, Ebscohost, Scopus u.c. (pieejamas
ORTUS, sadala Bibliotéka apakscilng E-Resursi.

Projekta aprekinu dala (20 — 25 lpp.) bakalaura darba autoram ir jaizstrada priekslikumi

(ieteikumi) analitiskaja dala veikta pétjjuma rezultata izvirzitas problémas (probleému)
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risinaSanai. PriekSlikumiem ir jabit balstitiem uz teorctiskaja dala apkopotajam atzinam un
iespgjamiem alternativiem risindjumiem. Projekta aprékinu dala bakalaura darba autoram
jasniedz problémas risindjumi un to pamatojums, izmantojot visparzinamas ekonomiski
matematiskas aprékinu metodes un vadibas (planoSanas) pieejas.

Saja nodala, izmantojot ekonomiski matematiskas metodes, autors veic variantu aprakstu,
salidzinasanu un izvéli. Darba gaita tiek veikti nepiecieSamie aprékini, kas saistiti ar definéto
uzdevumu risinasanu. Priekslikumu izklasta bakalaura darba autors izmanto aprakstus, izstrada
shémas, att€lus, modelus, vadlinijas vai izmanto citus vizualizacijas veidus, kas palidz labak
izprast un novertet piedavatos risinajumus.

Tas nozimé, ka projekta aprékinu dala autoram ir jaizstrada darbibas un alternativu
ievieSanas plans, ieskaitot uznémumu finansu, cilvéku, tehnologisko u. c. resursu novértéjumu,
kas var tikt izmantots uznémuma problémas risinasana un projekta ievieSana.

Autoram ir japarbauda sadi galvenie elementi:

= kadi ir galvenie ierobezojumi, kas var€tu ietekméet alternativo risinajumu sekmigu

izpildi?

» kadi resursi ir nepiecieSami risinajuma ievieSanai; vai uzn€mumam ir pieejami

nepieciesamie resursi?

* vai izvéletais risindjums ir piemeérots uznémumam (ta lielumam, riciba esoSajiem

resursiem, iek$€jai kultiirai, darbibas videi u.c)?

Jaatceras, ka ievieSana ir process, ka rezultata darba ieteiktas alternativas klust par
konkrétiem darba uzdevumiem, kuru izpilde nodroSina uznémuma defin€to mérku sasniegSanu.
Lai nodroSinatu sekmigu ievieSanu, japieveér§ uzmaniba detalam, ka ari iesp&amo SkérSlu
apzinasanu, kas varétu kavet sekmigu plana realizéSanu. Jautajumi, uz kuriem jasniedz atbildes,
ir: kas?, kur?, kad? un ka?.

Sniedzot risinajumu ievie$anas planu, japarada $adi ievieSanas aspekti:

* jevieSanas process;

" termini;

» izmaksas;

= atbildiba (atbildigas personas);

= citi biitiski aspekti (organizatoriskie, etiskie utt.).

Secinajumi un priekSlikumi ir darba noslédzosa sadala. Tos jaraksta tezu veida un
janumur€. Secinajumiem un priekSlikumiem jabiit argument€tiem un darba pieraditiem vai

pamatotiem.
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Secinajumiem jaatspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no petijuma, tajos jabiit atbildem
uz ievada defin€to mérki un uzdevumiem. Secinajumos japaskaidro veikta petijuma praktiska
nozime un autora personigais veikums uzdevuma risinasana. Secinajumiem jaizriet no darba un
tos nedrikst pamatot ar datiem un faktiem, kas nav minéti darba. Secinajumos nav pielaujami
citati no citu autoru darbiem, tajos jaatspogulo tikai pasa studenta domas, spriedumi, atzinas.

PriekSlikumiem jaizriet no darba veiktajiem pétijumiem un izdaritajiem secinajumiem,
tiem jabuit konkrétiem un pamatotiem. PriekSlikumos apkopo rekomendacijas truokumu
novérSanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai, ja tas darba izvirzitas un pamatotas.

Secinajumi un priekslikumi janumuré atseviski.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksta ir jaieklauj visi literatiiras un citi informacijas
avoti, kas izmantoti darba izstradaSana. To skaitam jabiit ne mazakam par 25 publictiem
avotiem. Izmantotas literatliras un avotu saraksta ir jaieklauj ar atsauces uz starptautiskas
datubazgs (piemé&ram, Scopus, Ebsco, Springer, Elsevier u. c.) citétiem zinatniskajiem rakstiem
un fakultates macibspeku sagatavotajam publikacijam par pétijuma tematiku. Izmantotas
literatliras un avotu sarakstam jabiit noform&tam atbilstosi IEVF pienemtajiem noformesanas
noteikumiem®, ka ari Latvija adaptétajiem starptautiskajiem bibliografiska apraksta
standartiem.

Pielikumus ievieto darba péc izmantotas literatiiras un avotu saraksta. Pielikums ir
papildu materialu apkopojums, kas neietilpst bakalaura darba lapaspusu skaita. Pielikuma
lapaspuses netiek numurétas, bet katram pielikumam tiek pieSkirts numurs.

Pielikumos ievietota informacija darba ir jaapraksta, jaanaliz€ un uz pielikumiem obligati
ir jabut atsaucei, pieméram: skat. 1. pielikumu.

Atsauces materiali, kas ir nozimiga pétijuma dala, bet kas nav ieklauti bakalaura darba
pamatteksta, ir jaapkopo pielikuma vai pielikumos. Tajos var bt aizpilditas dokumentu vai
parskatu veidlapas, statistiskie dati, analitiskie aprékini, aizgiitas tabulas, instrukcijas,
metodiskie noradijumi, nolikumi, uzskatamais materials u. tml.

Atlasot materialus pielikumam, autors var vadities no savas pieredzes, ka ar1 konsultéties

ar darba vaditaju.

6 Studiju un nosléguma darbu noformésanas metodiskie noradijumi. Aut. Kol. 1. Lapinas vadiba. Riga: RTU
Izdevnieciba, 2016. 47 Ipp. (ISBN 978-9934-10-927-0).



30

Bakalaura darba pielikumos ir jaieklauj tikai bitiskie dati. Informacijas avoti, no kuriem
attiecigie dati ir iegiti, ir precizi jadokument€. Apkopojosa statistika palidz€s interesentiem giit
parskatu par apkopotajiem datiem.

Ja nepiecieSams, ir jabiit pieejamiem visiem — arT darba procesa pilniba neapstradatiem —
datiem. Sie dati pasa darba (ne darba pamatteksta, ne pielikumos) nav jaietver, tomér darba
gaita apkopotie materiali un iegtita informacija ir jaglaba Iidz bakalaura darba aizstaveésanai un
péc pieprasijuma jauzrada komisijai.

Bakalaura darba autoram darba beigas uz atseviskas lapas ir japievieno autora
apliecinajums. Tas jadaté un japaraksta. Autora apliecindjuma teksta paraugs pievienots

6. pielikuma.

3.2. Bakalaura akadémisko studiju programma “Uznéméjdarbiba un
vadiSana”
Bakalaura darbs ir patstavigs autora p&tijums, kura tiek pieradita autora sp&ja vispargjas
akadémiskas zinasanas un prasmes izmantot uznémeéjdarbiba un vadisana.
Bakalaura darba apjoms: 50 — 60 Ipp. datorsalikuma teksta, neskaitot pielikumus.
Times New Roman vai Calibri, burtu lielums 12 punkti (2,5 — 3 mm), rindatstarpe 1,5.
Bakalaura darba izstrade un aizstavéSana ir obligata bakalaura akadémisko studiju
programmas “Uznéméjdarbiba un vadiSana” sastavdala. Ta kop€jais apjoms ir 10 kreditpunktu.
Bakalaura darbs ir patstavigs pétijuma darbs, un par ta saturu un kvalitati atbild darba
autors.
Bakalaura darba meérkis ir demonstrét darba autora studiju laika iegiito teorétisko
zinasanu praktisko lietojumu uznémeéjdarbiba un vadiSana.
Bakalaura darba izstradasanas galvenie merki ir:
1. demonstrét sp&ju lietot iegiitas teorétiskas zinasanas, veikt kvalitativus un kvantitativus
petijumus izveletaja joma un piedavat konstruktivus risinajumus;
2. parzinat teorétiskos jédzienus un spét risinat ar tiem saistitus jautajumus;
3. demonstrét sistematisku un logisku pieeju bakalaura darba izstradg;
4. demonstrét prasmi analiz€t zinatniskas literattiras avotus un spét izmantot dazada veida datu
apstrades un analizes metodes;
5. spét izdarit logiskus un argument&tus secinajumus, ka arT izstradat pamatotus prieks§likumus.
Bakalaura darbu students patstavigi izstrada bakalaura akadémisko studiju pédgja

semestrT attiecigas struktiirvienibas apstiprinata darba vaditaja vadiba.
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Izstradajot bakalaura darba saturu, secigi un atbilstosi darba mérkim un uzdevumiem, tiks

iegiitas $adas prasmes un kompetences:

1. spgjas veikt zinatniskas pétniecibas darbu, analiz€jot zinatnisko literatliru par bakalaura
darba tému;

2. spgjasformulét bakalaura darba izvirzitas problémas;

3. spgjas istenot kvalitativu/kvantitativu peétijumu un piedavat argumentétus un zinatniski
pamatotus problémas risindgjumus;

4. spgjas argumentgti diskutet par pétamas nozares aktualitatem,;

5. spgjas patstavigi planot un organiz€t sava darba izstrades procesu.

Kompetences:

1. spgj patstavigi iegit, atlasit, analiz€t un izmantot informaciju, kas saistita ar bakalaura darba
témas aktualitatém un problémjautajumu risinasanu,

2. spgj novertet darba izstrades laika iegiito rezultatu ietekmi uz nozari un sabiedribu.

Bakalaura darba satura ietilpst:

= titullapa (skat. 2. pielikumu);

» darba izpildes un novértéjuma lapa (skat. 4. pielikumu);

» anotacija latvieSu valoda (skat. 3. pielikumu);

» anotacija viena no ES oficialajam valodam (skat. 3. pielikumu);

* satura raditajs;

= jevads;

» teorctiska dala;

* pétijuma dala;

* secindjumi un priekslikumi;

= jzmantotas literatiiras un avotu saraksts;

= pielikumi (ja ir nepiecieSami);

» garantijas apliecinajums (tiek izdrukats no ORTUS).

Darba anotacijas apjoms ir Iidz 250 vardu datorsalikuma teksta. Anotacija si raksturo
darba saturu, struktiiru, iegiitos rezultatus un darba apjomu. Anotacijas apjoms ir 1 Ipp.
Anotaciju raksta latvieSu un viena no ES oficialajam valodam (skat. 3. pielikumu).

Konkréta bakalaura darba struktiira atkariba no izstradatas témas var atSkirties no
rekomendg&jamas struktiiras.

levada apjomam jabit 2 — 3 Ipp. Ievada darba autors atspogulo darba izstrades mérki,
metodes un ierobezojumus, tada veida radot kontekstu, kura turpmak darba tiks pamatota

literatiiras un datu avotu izvé€le, priekslikumu izvirziSana un risinajumu noveértéSana. Vispargjas
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ievada prasibas formulé “Studiju un nosléguma darbu noformésanas metodiskie noradijumi”
1.2. nodala. Papildus noteiktajam prasibam autors izvirza pétijuma objektu un priekSmetu.

Teoretiskas dalas apjomam jabiit 21 — 25 Ipp. Dalas saturam ir jaatbilst darba tematam.
Saja dala autors izklasta petamas problémas teorgtiskas nostadnes, ka ari sniedz tas risinasanas
pastavoSo metozu apskatu. Apskata ir jaieklauj nozares analize (Sibriza situacija, normativo
aktu, attistibas tendences u. c.), tematam atbilstoSo procesu apraksts. Dalas beigas students
nosaka problému risinasanas iesp&jas un veidus pec korekti izveéleétu noteikumu un faktoru
kopuma, ka arT norada ierobezojumus, kas tiek balstiti izdaritajos secinajumos.

Petijumu dalas apjoms ir 21 — 25 Ipp. Saja dala autors veic vienu vai vairakus empiriskus
(praktiskus) pétijumus, kuru mérkis ir labak saprast ieprieksgja dala (teorétiska dala) izvirzito
problému iemeslus.

P&tfjuma veidus un metodes izvelas autors, konsult&joties ar darba vaditaju, nemot véra
darba temata specifiku. Vispargja gadijuma Saja dala ir lietderigi aprakstit anketéSanas, ekspertu
aptaujas, praktisko eksperimentu, fokusgrupu pétijumu organizé$anu, realizaciju un rezultatu
apkopoSanu un interpretaciju. Dalas beigas ir jasniedz priekslikumi apskatitajam problémam.

Secinajumiem un priekslikumiem ir jabiit lakoniskiem, ne garakiem par 1 — 2 Ipp. Saja
sadala darba autors apkopo veiktos petijumus, koncentréta veida atspogulo paveikto darbu,
izdaritos secinajumus un izstradatos priekslikumus.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksta jaicklauj visi tie literatiiras avoti, ko darba
autors ir izmantojis bakalaura darba izstradasana. To skaitam jabit ne mazakam par 20, no tiem
vismaz pieciem avotiem ir jablt no starptautiskas zinatniskas datubazes (Web of Science
Databases, Scopus, ScienceDirect, EBSCO u.c.) ieklautam publikacijam vai cita veida
zinatniskajiem rakstiem.

Secinajumi un priekSlikumi ir darba noslédzosa sadala. Tos jaraksta t€zu veida un
janumur€. Secindjumiem un priekSlikumiem jabiit argumentetiem un darba pieraditiem vai
pamatotiem.

Secinajumiem jaatspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no p&tijuma, tajos ir atbildes uz
ievada definéto meérki un uzdevumiem. Secinajumos japaskaidro veikta pétijuma praktiska
nozime un autora personigais veikums uzdevuma risinaSana. Secinajumiem jaizriet no darba un
tos nedrikst pamatot ar datiem un faktiem, kas nav minéti darba. Secinajumos nav pielaujami
citati no citu autoru darbiem, tajos jaatspogulo tikai paSa studenta domas, spriedumi, atzinas.

PriekSlikumiem jaizriet no darba veiktajiem pétijumiem un izdaritajiem secinajumiem,

tiem jabut konkrétiem un pamatotiem. PriekSlikumos apkopo rekomendacijas trikumu
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noversanai vai pozitivas pieredzes izmantosSanai, ja tas darba izvirzitas un pamatotas.

Secinajumi un priekslikumi janumuré atseviski vai ari tos var izklastit vienuviet.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksta ir jaieklauj visi literatiiras un citi informacijas
avoti, kas izmantoti darba izstradaSana. To skaitam jabut ne mazakam par 25 publicétiem
avotiem. Izmantotas literatiiras un avotu saraksta ir jaieklauj ari atsauces uz starptautiskas
datubazgs (pieméram, Scopus, Ebsco, Springer, Elsevier u. c.) citétiem zinatniskajiem rakstiem
un fakultates macibspeku sagatavotajam publikacijam par pétijuma tematiku. Izmantotas
literatiras un avotu sarakstam jabiit noform&tam atbilstosi IEVF pienemtajiem noformé&Sanas
noteikumiem’, ka ari Latvija adaptétajiem starptautiskajiem bibliografiska apraksta
standartiem.

Pielikumus ievieto darba péc izmantotas literatiras un avotu saraksta. Pielikums ir
papildu materialu apkopojums, kas neietilpst bakalaura darba lapaspusu skaita. Pielikuma
lapaspuses netiek numurétas, bet katram pielikumam tiek pieskirts numurs.

Pielikumos ievietota informacija darba ir jaapraksta, jaanaliz€ un uz pielikumiem obligati
ir jabut atsaucei, pieméram: skat. 1. pielikumu.

Atsauces materiali, kas ir nozimiga pétijuma dala, bet kas nav ieklauti bakalaura darba
pamatteksta, ir jaapkopo pielikuma vai pielikumos. Tajos var biit aizpilditas dokumentu vai
parskatu veidlapas, statistiskie dati, analitiskie aprékini, aizgiitas tabulas, instrukcijas,
metodiskie noradijumi, nolikumi, uzskatamais materials u. tml.

Atlasot materialus pielikumam, autors var vadities no savas pieredzes, ka ar1 konsulteties
ar darba vaditaju.

Bakalaura darba pielikumos ir jaieklau;j tikai butiskie dati. Informacijas avoti, no kuriem
attiecigie dati ir iegiiti, ir precizi jadokument€. Apkopojosa statistika palidz€s interesentiem giit
parskatu par apkopotajiem datiem.

Ja nepiecieSams, ir jabiit pieejamiem visiem — ar1 darba procesa pilniba neapstradatiem —
datiem. Sie dati pa3a darba (ne darba pamatteksta, ne pielikumos) nav jaietver, tomér darba
gaita apkopotie materiali un iegiita informacija ir jaglaba Iidz bakalaura darba aizstavésanai un

pé&c pieprasijuma jauzrada komisijai.

7 Studiju un nosléguma darbu noformésanas metodiskie noradijumi. Aut. Kol. 1. Lapinas vadiba. Riga: RTU
Izdevnieciba, 2016. 47 Ipp. (ISBN 978-9934-10-927-0).
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Bakalaura darba autoram darba beigas uz atseviSkas lapas ir japievieno autora
apliecinajums. Tas jadat€ un japaraksta. Autora apliecindjuma teksta paraugs pievienots

6. pielikuma.
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4. Magistra darbi

4.1. Magistra profesionalo studiju programma “Lideriba un vadiba”

Magistra darbs — patstavigi veikts zinatniskais pétijjums, kura aktualas un konkrétas
problémas risindgjuma galarezultata ir ieglitas jaunas zinatniskas atzinas un doti pétjjuma
galarezultatu praktiskas izmantoSanas turpmakie ieteikumi.

Magistra darbs jaraksta Times New Roman vai Calibri, burtu lielums 12 punkti
(2,5—-3 mm), rindstarpa 1,5. Darba kopgjais apjoms ir 80 — 100 Ipp. datorsalikuma teksta.

Magistra darba izstrade un aizstavéSana ir obligata magistra profesionalo studiju
programmas “Lideriba un vadiba” sastavdala. Ta kopgjais apjoms ir 20 kreditpunktu. Magistra
darbs ir analitisks petijums studiju programmas parstavetaja zinatnes nozar€ ar teorétiskas vai
praktiskas problémas zinatnisku, orginalu risindgjumu, un tas nedrikst aprobezoties tikai ar citu
autoru publicétu materialu kompilaciju.

Magistra darbs ir patstavigs p&tijums, un par to, cik sekmigi Sis darbs ir izstradats, atbild
darba autors.

Magistra darbu izstrada par aktualu tematu, nemot véra savas profesionalas un zinatniskas
intereses, informacijas pieejamibu un/vai darba vietas intereses.

Magistra darba izstrades merki ir:

» paradit magistranta sp&jas praktiski izmantot teorétiskas zinasanas Iideriba un vadiba,

dodot savu ieguldijumu $aja zinatnes joma;

» demonstrét magistranta sp&ju izmantot zinatnisku pieeju lideribas un vadibas

problému risinasana;

= paradit magistranta sp&ju lietot jaunas pieejas identificéto problému risinasana, kas

izmantojamas lideribas un vadibas joma;

» paradit magistranta sp&ju stradat sistematiski un patstavigi.

Magistra darba sasniedzamie rezultati. Magistrants:

= spgj izstradat teorétiskas un praktiskas nozimes magistra darbu, kura ir skaidrs satura

1zklasts un darba atbilstiba ta tematam;

= spgj veikt pétijuma objekta struktur€tu analizi, izmantojot jaunako analitisko un

statistisko informaciju, datu apstradi;

* sp& sniegt magistra darba problémas pamatojumu, izmantojot teor€tiskos un

praktiskos pétfjumus, ka ari veikt konkr&tad peétijjuma jautdjuma izpé€ti, pamatot

pétijuma metodologijas izveli un tas atbilstibu darba analitiskajai dalai;
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* sp€j paradit petijuma dalas rezultatu praktisku lietojumu, veicot aprékinus, izmantojot
patstavigi iegitos datus un/vai pieejamo informaciju par organizaciju/ nozari.

Darba izstrade ieguitas zinasanas, prasmes un kompetences

Magistra darba izstrade un prezentéSana Valsts parbaudijuma komisijai atspogulo
magistranta zinaSanas, prasmes un kompetences, kas iegiitas studiju procesa un darba izstrades
gaita. Magistra darba magistranti parada zinaSanas un izpratni par lideriba un vadiba
notiekosajiem procesiem, izprot attistibas tendences un spgj defin€t pastavosas problémas,
tadgjadi demonstrgjot prasmi izmantot teoriju un atbilstosas p&tijumu metodes, lai veiktu
patstavigu pétijjumu. Magistra darba veikta p&tijuma rezultata magistranti demonstré prasmi
izmantot iegito informaciju esoSu pieeju lietoSana vai jaunu pieeju izstradé un pamato$ana
definéto problému risinasanai lideribas un vadibas joma. Magistra darbs parada magistrantu
sp&ju patstavigi formulét priekSlikumus, izvertet alternativas un kritiski tas analizgt.
Priekslikumu izstradé magistranti sp&j integrét zinatniskas un profesionalas darbibas
sasniegumus lideriba un vadiba, ieverojot &tisko atbildibu un ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Magistra darba ietilpst $adas obligatas sastavdalas:

= titullapa (skat. 2. pielikumu);

» darba izpildes un novértéjuma lapa (skat. 4. pielikumu);

» anotacija latvieSu valoda (skat. 3. pielikumu);

» anotacija viena no ES oficialajam valodam (skat. 3. pielikumu);;

* satura raditajs;

= jevads;

= analitiska dala;

» lietiSka pétijuma dala;

* pétijuma aprekinu dala;

» projekta dala (sstudentiem ar ieprieks iegitu akadémiska bakalaura gradu:

programmas 2. variantam 80 KP un 4. variantam 100 KP)

* secinajumi un priekslikumi;

= jzmantotas literatiiras un avotu saraksts;

= pielikumi (ja tie nepiecieSami);

» garantijas apliecinajums (ORTUSa).

Anotacijas apjoms ir [idz 250 vardu datorsalikuma teksta. Anotacija 1si raksturo darba
saturu, struktiiru, iegiitos rezultatus un darba apjomu. Anotacijas apjoms ir Iidz 1 lpp. Anotaciju

raksta latviesu un viena no ES oficialajam valodam.
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Satura raditaja uzrada dalu, nodalu un apakSnodalu numeraciju, ka art visu dalu (ievads,
secindjumi un prieks§likumi, izmantotas literatiiras un avotu saraksts, pielikumi) nosaukumus
(tos nenumurg).

levada rekomendgjamais apjoms ir 3—5I1pp. (apméram 5 % no magistra darba
kopapjoma). Ievada magistrants atspogulo magistra darba izstrades mérki, metodes un
ierobezojumus, tada veida radot kontekstu, kura turpmak darba tiks pamatota literatiiras un datu
avotu izvéle, priekSlikumu izvirziSana un risinajumu novértéSana. Vispargjas ievada prasibas
formulé “Studiju un nosléguma darbu noformé&S$anas metodiskie noradijumi”. Papildus
noteiktajam prasibam autors izvirza p&tijuma objektu, prieckSmetu un hipotézi.

Analitiska dala tiek raksturots petijuma objekts — veikta petijuma objekta strukturéta
analize, ka arT analiz&ti par pétijuma objektu veiktie p&tijumi. Analizes rezultata magistrants
sniedz informaciju par pétamo problému, ieklaujot Latvijas un arvalstu pieredzi, ka ar parada
savu sp&ju savakt, apkopot un kritiski analizét informaciju un izteikt savu viedokli par pétijuma
jautajumu. Dalas merkis ir paradit, ka izveleta teéma ir aktuala nozares un/vai organizacijas
konteksta. Dalas nosleguma tiek izvirzita hipotéze. Analitiskas dalas ieteicamais apjoms ir 15 —
25 lapaspuses.

Lietiska pétijuma dala tiek izklastitas pétamas te€mas teorétiskas nostadnes (stratégijas,
metodes, modeli u. tml.) to izmanto$anas pasreizgja konteksta. Saja dala vélams salidzinat
dazadus viedoklus, dodot to novértg§jumu. P&tjjuma dalas nozime ir sniegt magistra darba
problémas pamatojumu, izmantojot teorétiskos un praktiskos pétijumus, ka ari veikt izvirzita
pétijuma jautajuma izpéti. Lietiskas petijumu dalas ieteicamais apjoms ir 20 — 30 lapaspuses.

Pétijuma veidus un metodes izvélas autors un darba vaditajs, nemot véra darba temata
specifiku. Vispargja gadijuma Saja dala ir lietderigi aprakstit anket€Sanas, ekspertu aptaujas,
praktisko eksperimentu vai cita veida praktiskos pétijumus. P&tijumam ir jabiit metodologiski
pamatotam. Darba dalai ir janoslédzas ar autora veiktas izpétes rezultatiem, kas var but,
piem&ram, modificéta esosa strat€gija vai esosas stratégijas lietoSana jauna joma/nozaré.

Petijuma aprekinu dala saturs ir saistits ar pasa autora izveleto pétamo objektu. Par bazi
izmatojot konkrétu uznémumu vai organizaciju/nozari, autors parada pétijuma dalas rezultatu
praktisku lietojumu, izvéloties tam vispiemérotakas metodes. Sis dalas rezultatam jabiit ar
praktisku vertibu, ko autors parada, veicot aprékinus, izmantojot patstavigi iegtitos datus un/vai
pieejamo informaciju par organizaciju/nozari. NepiecieSams pamatot darba vai modela
istenoSanas nosacijumus. Jaizmanto vairaki variantu aprékini visizdevigaka rezultata iegiiSanai.

Janoverte izstradata priekslikuma izmantosanas ieguvums.
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Dalas saturs liela méra ir atkarigs no temata/organizacijas specifikas, bet visparéja
gadfjuma autors nosaka sava pé€tjjuma rezultata ievieSanas izdevumus/izmaksas, apraksta
risindjumu ievieSanas posmus, prognozg€ iegiistamos rezultatus. Dalas beigas tiek apstiprinata
vai noraidita hipotéze, apkopoti priekslikumi un noteikta to ietekme uz organizacijas darbibu
vai darbibas rezultatiem. P&tijuma aprekinu dalas ieteicamais apjoms ir 20 — 30 lapaspuses.

Projekta dala (tikai programmas 2. variantam (RIGTB) 80 KP un 4. variantam
(RIGTA) 100 KP)

Studenti ar ieprieks iegiitu akadémiska bakalaura gradu studiju programmu “Lideriba un
vadiba” apgtist 80 KP (2. variants) un 100 KP apjoma (4. variants), lai iegtitu piekta Iimena
profesionalo kvalifikaciju “Organizacijas vaditajs”. Prasibas kvalifikacijas iegtiSanai: prakse 20
KP apjoma un magistra darba ceturtas — projekta — dalas izstrade, kas padzilina kadas problémas
risindjumu vai paplasina problémas risinasanas iesp&jas. Projekta dalas ieteicamais apjoms ir
20 — 25 lappuses. Projekta dalas saturs ir atkarigs no magistra darba témas. Saja dala var tikt
veikta padzilinata pétijuma jautajuma izp&te vai noteiktas problémas risinaSanas alternativas,
veikta alternativu izveért€Sana un izvele, alternativas/alternativu ievieSanas gaitas izstrade.
Ceturtaja dala tiek paradita projekta ievieSanas seciba, nepiecieSamie resursi un novertéti
projekta ievieSanas ieguvumi.

Secinajumiem un priekslikumiem ir jabat lakoniskiem, ne garakiem par 3 —4 Ipp.
Magistrants apkopo veiktos pétijumus, koncentréta veida atspogulo paveikto darbu, izdaritos
secindjumus un izstradatos priekSlikumus. PriekSlikumiem jaizriet no darba veikta pétijuma un
izdaritajiem secinajumiem, ka arT jabit prakse realiz€jamiem.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksta jaicklauj visi tie literatiras avoti, ko
magistrants ir izmantojis magistra darba izstradasana. To skaitam jabut ne mazakam par 30, no
tiem vismaz 5 — 10 avotiem ir jabiit no starptautiskas zinatniskas datubazés (Web of Science
Databases, Scopus, ScienceDirect, EBSCO u. c.) ieklautam publikacijam.

Pielikumus ievieto darba p&c izmantotas literatiiras un avotu saraksta. Pielikums ir
papildu materialu apkopojums, kas neietilpst magistra darba lapaspusu skaita. Pielikuma
lapaspuses netiek numurétas, bet katram pielikumam tiek pieSkirts numurs.

Pielikumos ievietota informacija darba ir jaapraksta, jaanaliz€ un uz pielikumiem obligati
ir jabt atsaucei, pieméram: skat. 1. pielikumu.

Atsauces materiali, kas ir nozimiga p&tjjuma dala, bet kas nav ieklauti magistra darba
pamatteksta, ir jaapkopo pielikuma vai pielikumos. Tajos var biit aizpilditas dokumentu vai
parskatu veidlapas, statistiskie dati, analitiskie aprékini, aizgiitas tabulas, instrukcijas,

metodiskie noradijumi, nolikumi, uzskatamais materials u. tml.
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Atlasot materialus pielikumam, autors var vadities no savas pieredzes, ka arT konsultéties
ar darba vaditaju.

Magistra darba pielikumos ir jaieklauj tikai butiskie dati. Informacijas avoti, no kuriem
attiecigie dati ir iegiiti, ir precizi jadokument€. Apkopojosa statistika palidz€s interesentiem giit

parskatu par apkopotajiem datiem.

4.2. Magistra akadémisko studiju programmas “Uznéméjdarbiba un
vadiSana” un “Uzneéméejdarbibas finanses”

Magistra darbs — zinatniskas pétniecibas darbs izvE€letaja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura magistrants veicis patstavigu pétijumu un izdarijis zinatné balstitus
secindjumus vai izstradajis pétnieciba balstitu radoso darbu. (MK noteikumi Nr. 240
“Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu”, 13.05.2014).

Magistra darba apjoms: 80 — 100 Ipp. datorsalikuma teksta, neskaitot pielikumus.
Times New Roman vai Calibri, burtu lielums 12 punkti (2,5 — 3 mm), rindstarpa 1,5.

Magistra darbs ir péd&jais posms magistra grada iegiisanai. Lai ieglitu magistra gradu
magistrantam ir japarada, ka vins$ ir ieguvis nepiecieSamas zinasanas un iemanas, lai organiz&tu
un veiktu pétniecibas darbu marketinga, vadiba vai biznesa finansgs.

Magistra darba izstrades merki ir:

= realizét praks€ magistra programma apgitas teorijas un koncepcijas;

* padzilinati izpétit konkrétu problému;

* demonstrét pamatojumu autora neatkarigi veikta petijuma;

= apvienot attiecigas teorijas un ierosinat alternativas;

» radit jaunas zinatniskas pieejas, metodes un modelus, ko var€tu izmantot citi p€tnieki

un praktiki;

* demonstrét sp&ju kritiski domat;

= pieradit sp&ju planot un vadit pétniecibas projektu terminos.

Péc magistra darba aizstavésanas students sp€j:

» definét problému, sastadit pétijjuma planu un realizét zinatnisko petijumu;

= izprast attiecibas starp teorétiskajiem jédzieniem, kas tiek pasniegti studiju procesa, un

to lietoSanu konkrétas situacijas;

» paradit kritisko, logisko, analitisko, radoso, induktivo un deduktivo domasanu un

izpratni par izvel€to pétijuma jomu;

= saprast procesu un pienemt [émumus, istenojot un vadot projektu noteiktos terminos.
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Magistra darba ietilpst $adas obligatas sastavdalas:

= titullapa (skat. 2. pielikumu);

» darba izpildes un novértéjuma lapa (skat. 4. pielikumu).

» anotacija latviesu valoda (skat. 3. pielikumu);

» anotacija anglu valoda (skat. 3. pielikumu);

= gsatura raditajs;

= jevads;

» teorctiska dala;

* metodologijas dala;

* empiriska dala;

» secinajumi un priekslikumi;

= jzmantotas literatiiras un avotu saraksts;

= pielikumi (ja tie nepiecieSami);

» apliecinajums (ja ir nepiecieSams);

» garantijas apliecingjums (tiek izdrukats no ORTUS).

Anotacija. Anotacija Tsi raksturo darba saturu, struktiiru, iegiitos rezultatus un darba
apjomu. Anotacijas apjoms ir ne vairak ka 1 lpp. Anotaciju raksta latvieSu un anglu valoda —
katru sava lapa.

Satura raditaja uzrada dalu, nodalu un apakS$nodalu numeraciju, ka ar1 visu sadalu
(ievads, secinajumi un priekslikumi, izmantotas literatiiras un avotu saraksts, pielikumi)
nosaukumus (tos nenumur€).

levads. Ievada apjomam jabut 4 — 5 lpp. (apméram 5 % no magistra darba kopapjoma).
Magistrants taja:

* pamato pétijuma nepiecieSamibu, raksturojot problémas kop&jo ietvaru, noradot
petijjuma jomu (marketings, vadiba vai biznesa finanses), uzsverot problémas
nozimigumu un atbilstibu pétijuma jomai, ka arT atklajot plaisu starp konkrétas t€mas
izp&tes nepiecieSamibu un teoriju konkrétaja joma;

= apliiko problémas izpétes joma lidz Sim veiktos p&tijumus un iegttos rezultatus;

» pétijuma noliku, noradot pé&tijuma jautajumu(s), raksturojot pétijuma objektu un
priekSmetu, mérki un uzdevumus, hipotézes, petijuma metodes, zinatnisko novitati
(jaunas pieejas, principi, kriteriji, faktori, metodes, modeli, sistematizacija vai
klasifikacija, jauna lietoSana vai to pielagoSana jaunajiem apstakliem) un pétijuma

ierobezojumus;
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* isu magistra darba dalu vai nodalu izklastu.

Teorétiskas dalas apjoms un saturs (25 — 30 Ipp.)

Pétijuma teorétiskais ietvars (25— 30 Ipp., aptuveni 35 % no visa magistra darba) ietver
zinatniskas literatiras, dokumentu un statistikas datu analizi. Analize satur ieprieks veikto
pétijumu galvenas atzinas, iezimes, t€mas, tendences un pretrunas, kas atklaj plaisu p&tniecibas
joma, tadgjadi pamatojot pétijuma aktualitati.

Teorgtiskais parskats sniedz ieskatu par galvenajiem pétijjumiem, tendencém, metodém
un mainigajiem lielumiem, kas raksturo p&tijuma priekSmetu un objektu. Literattiras (zurnalu
raksti, konferencu dokumenti, referati, gadijumu izp&tes, interneta avoti, statistikas datubazes,
dokumenti un laikrakstu raksti) analize ietver analizéto materialu klasifikaciju, sistematizaciju,
salidzinajumu un Kkritisko analizi. Literatiras apskats nav dazadu autoru ideju “kop&S$ana”.
Magistra darba nedrikst atsaukties uz macibu gramatam. Literattras analize nedrikst biit tikai
autoru, ietvaru, konceptu vai ideju katalogam, bet jacensas ieviest So autoru darba Kritisko
novérte§jumu. Teorétiskaja analiz€ jarada un japamato petijjumu merkiS un jautajumi, kas tiek
izstradati, balstoties literatiiras, dokumentu un statistisko datu analizé. Teorétiskais parskats
japabeidz, izvirzot hipotézi(es) turpmakai parbaudei saistiba ar konkréto p&tijumul.

Metodologijas dalas apjoms un saturs (12 — 15 Ipp.)

P&tijuma metodologijas dala (12 — 15 Ipp., apm&ram 15 % no visa magistra darba) jasak
ar petijuma vides un pétijuma dizaina analizi. Japamato pétijumu process un pétijumu metodes
(kvalitativas, kvantitativas un jauktas pé€tniecibas metodes), atklajot to atbilstibu pétijuma
mérkim. Sis ir svarigs pétniecibas aspekts, jo japarada, ka izmantotas metodes ir pamatotas
zinatniskos spriedumos, nevis ir vienkarsi pienemtas vai uzmingtas. Saja dala sniegts detalizéts
datu vak$anas, organizgSanas, analizes un interpretacijas procediiru apraksts.

Empiriskas dalas apjoms un saturs (35 — 45 Ipp.)

P&tijuma empiriska dala (35 — 45 Ipp., apméram 50 % no visa magistra darba). Saja dala
ir paradits, ka empiriskie dati tika savakti, organizgti, analiz&ti un interpretéti magistra pétijuma
saskana ar metodologiju, kas izstradata marketinga, vadibas vai uznéméjdarbibas finan$u joma
(atbilstosi studiju programmas specifikai). Sis dalas galvenie elementi ir aptauju, interviju un
fokusgrupas diskusiju tekstu kvalitativa kontentanalize, modelu izstrade, hipotézu parbaude,
lietojot aprakstoso statistiku, faktoru analize, gadijjumu izp&te, ekspertu grupu novert&jumi,
hierarhijas analize scenariju izstradei un citas kvalitativas un kvantitativas metodes.

P&tijuma empiriskas dalas izklastam jabut logiskam un pétijuma jautajumiem, mérkim un

uzdevumiem atbilstosam, nemot véra visus pienémumus, specifiku un metodes.
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P&tijumu rezultati jaatt€lo grafikos, diagrammas un tabulas, prezentgjot petijuma atzinas.
Ir loti svarigi paradit tikai tas atzinas, kas attiecas uz pétijjumu jautajumiem, nevis visus Savus
atklajumus. Saja sadala nav jaieklauj primarie dati — tie janorada pielikuma. Ja empiriska
pétijuma dala beidzas ar faktoru noteikSanu vai kategoriju izstradi, galveno jédzienu definicijas,
kas veido $o faktoru vai kategoriju pamatu, ir janodro$ina pielikuma, noradot attiecigo avotu.

Secinajumi un priekslikumi

Secinajumi un priekslikumi jaizklasta lakoniski un strukturéti (4 -5 Ipp.). Svarigi nejaukt
petijuma gaita izdaritos secinajumus ar priekSlikumiem, kas izstradati uznémumiem vai
tautsaimniecibas nozarém.

Secinajumiem jaizriet no pétijuma rezultatiem. Secinajumiem jademonstre cik liela méra
ir sasniegti pétijuma mérki un uzdevumi. Secinajumos nedrikst ieklaut jaunas idejas vai atzinas,
kas neizriet no darba - tiem jabalstas tikai uz darba iegtitajam atzinam. Secinajumi jaformulé
ka skaidri izklastiti apgalvojumi par izpétito jautajumu.

Priekslikumiem jabut konkréti adresétiem un vérstiem uz:

a) turpmakiem pétjjumiem kolégiem, kuri nakotn€ varétu bt icintereseti veikt pétijumus

S$aja joma, pamatojoties uz atklatajam nepilnibam un magistra darba ierobezojumiem;

b) problému joma iesaistitajam pusém, kas darbojas attiecigaja tautsaimniecibas nozaré.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksts

Literattras saraksta jaieklauj visi zinatniskie raksti, monografijas, gramatas, dokumenti,
statistikas dati un citi avoti (ne mazak ka 30 avoti), kas minéti darba. Taja nevar ietvert macibu
gramatas. Ja noraditie avoti ir dazadas valodas, atsaucu saraksts jauzrada atseviskas grupas,
sakot ar literatliras avotiem latinu alfab&ta un beidzot ar literatiiras avotiem Kirilica. Atsaucu
saraksts ir jabut noformétam APA stila un sakartotam alfabétiska seciba.

Pielikumi. Pielikumos ievieto:

= aptauju vai interviju veidlapas, kas tika izmantotas datu vaksanai,

= primaros datus;

= aprekinus;

* petijuma iesaistito uzn@mumu sarakstu;

* materialus, kas atspogulo literatiras, interviju vai aptauju tekstu kvalitativo

kontentanalizi, kas parada kod&sanas un kategoriju attistibas procesu;

= kvantitativo datu statistiskas analizes rezultatus utt.
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Pielikumi

lesnieguma veidlapas paraugs

Titullapas paraugs

Anotacijas paraugs

Darba izpildes un novértéjuma lapas paraugs

Darba vaditaja atsauksmes veidlapa

Studiju nosléguma darba autora apliecinajuma paraugs
1. limena profesionalo studiju recenzijas veidlapa
Bakalaura akadémisko studiju recenzijas veidlapa

Bakalaura profesionalo studiju recenzijas veidlapa

10. pielikums. Magistra akadémisko studiju recenziajs veidlapa

11. pielikums. Magista profesionalo studiju recenzijas veidlapa



1. PIELIKUMS
lesnieguma veidlapas paraugs

RTU IEVF Uznémegjdarbibas inZenierijas un vadibas institlta

studiju programmas direktoram

Izvélies stud€josa
vards uzvards
stud. apliec. Nr.: ierakstit

e-pasts: ierakstit
IESNIEGUMS

Ludzu apstiprinat izvelies darba tematu

latvie$u valoda: lerakstiet tekstu;
anglu valoda: lerakstiet tekstu

Darba temata aktualitates un izvéles pamatojums:

lerakstit

un izskatit vélamo darba zinatnisko vaditaju:

lerakstiet

Amats, zin. grads, vards, uzvards*

Apstiprinu, ka esmu bridinats/-a, ka saskana ar RTU IEVF Uznémgjdarbibas inZenierijas un vadibas institita metodiskajiem
noradijumiem par nosléguma darba izstradasanu un aizstavéSanu, mans pienakums ir:

1) iepazities ar metodiskajiem noradijumiem par nosléguma darba izstradasanu un aizstavésanu,

2) sistematiski stradat pie nosléguma darba, regulari konsultgjoties ar darba vaditaju;

3) darba rakstiSanas procesa ievérot akademiska godiguma principus;

4) savlaicigi nodot izstradato darbu, atbilstosi ieprieks apstiprinatam grafikam;

5) ievérot “RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultates Studiju un nosléguma darbu noformé$anas metodiskos

noradijumus”.

Esmu informéts /-a, ka prasibu neievéro$anas gadijuma, darbs netiks pienemts aizstaveSanai.

Datums skatams laika zZimoga V. Uzvards

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



2. PIELIKUMS
Titullapas paraugs

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznéméjdarbibas inzenierijas un vadibas institiits

Struktiurvientbas nosaukums

VARDS UZVARDS

Nosaukums

Pétnieciska darba veids

Zinatniskais vaditajs:
Akad. amats, zin. grads
Vards, Uzvards

Riga 2022



3. PIELIKUMS
Anotacijas paraugs
Anotacija
Nosleguma darba autors: Janis Kalnins
Noslzguma darba zinatniskais vaditajs: asoc. profesors Dr. oec. Deniss S¢eulovs

Nosleguma darba temats: Personala atlases un motivacijas sistémas pilnveidoSanas

projekts

Nosleguma darbs uzrakstits latviesu valoda, to veido ievads, ..... dalas, secinajumi un
priekslikumi. Darba apjoms ir .... lpp., taja ieklauti .... atteli, ....... tabulas, .... formulas.
Izmantotas literatiiras un avotu saraksta ietverti: ... avoti latvieSu, ...anglu, ... un ... valoda.

Darbam pievienoti ... pielikumi.

Nosleguma darba galvenie rezultati: 4 — 5 teikumi

Noslzguma darba bibliografiskais apraksts: Kalnins, J., Sc¢eulovs, D. (2019).
Persondla atlases un motivacijas sistemas pilnveidosanas projekts. Diplomprojekts. Riga:
RTU, UIVI, akadémiska bakalaura studiju programma “Radosas industrijas™ ..... Ipp.

Atslégas vardi: (ierakstiet 3 - 6 atslégas vardus)

Anotacijas apjoms nedrikst parsniegt 1 Ipp. (ieteicams 2/3 no Ipp.)

Annotation
Thesis author: Janis Kalnin§

Thesis scientific supervisor:., Associated Professor Dr. oec Deniss Séeulovs

Title of Thesis: Project on Improvement of Personnel Selection and Motivation System

Thesis written: is written in Latvian language, it consists of introduction, ..... parts,
conclusions and recommendations. Amount of work is .... p., it includes .... pictures, .......
tables, .... formulas Bibliography and source list contains ... sources in Latvian, ... in English,

.. and ... language. Work has .....annexes

The most important results: 4-5 sentences

Bibliographic description of the thesis: Kalnins, J., S¢eulovs, D. (2019). Project on
Improvement of Personnel Selection and Motivation System. Bachelor Thesis. Riga: RTU,
FEEM, the Study programme “Human resource management” ..... p.

Keywords: (enter 3 to 6 keywords)



4. PIELIKUMS
Darba izpildes un novértéjuma lapas paraugs

Darba izpildes un novertéjuma lapa
Izvélies darba veidu

lerakstiet darba nosaukumu

izstradats RTU IEVF Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institita izvélies
struktiirvienibu.

Aurora vards, uzvards Stud. apliec. Nr. Datums skatams laika zimoga
Autora vards, Uzvards studenta apliec. Nr. Datums

lesaku magistra darbu aizstaveéSanai:

Darba vaditajs
Vards, uzvards, akad./zin. grads Datums skatams laika zimoga
Vards, uzvards, akad./zin. grads Datums

Metodiskais konsultants

Vards, uzvards, akad./zin. grads Datums skatams laika zimoga
Vards, uzvards, akad./zin. grads Datums

Atlauts aizstavét RTU Uznémgjdarbibas inZenierijas un vadibas institita programmas veids
studiju programmas “izvélies” izvelies parbaudijumu komisija.

Izvélies strukturvientbu

Struktiirvienibas vaditajs Datums skatams laika zimoga
Vards, uzvards, akad./ zin. grads Datums

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



5. PIELIKUMS
Darba vaditaja atsauksmes veidlpas paraugs

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznémejdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Struktiurvieniba

Izvélies darba
levadiet darba nosaukumu

VADITAJA ATSAUKSME

Izvélies izvélies studiju programma “izvelies”
Ju prog

Studgjosais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet

1. Darba apjoms: skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits attéli; skaits pielikumi.
2. Darba atbilstiba temata nosaukumam: [ atbilst; (I dal&ji atbilst; (1 neatbilst.

3. Darba atbilstiba izsniegtajam uzdevumam: [J atbilst; [J dalgji atbilst; [ neatbilst.

4. Atbilstibas raditaji: Ja | Dalgji
Temata aktualitate darba pamatota O O
Darba apjoms atbilst prasibam O O
Merka formul&jums atbilst tematam O O
Uzdevumi atbilst izvirzitajam merkim O m
Saturs atbilst mérkim un uzdevumam O O
Darba merkis sasniegts O O
Secinajumi un priekslikumi izriet no darba O O

5. Studenta personiska attieksme un ieguldijums, Novertéjums (0 — zems; 5 — augsts)
savstarpéja komunikacija ar vaditaju: 0 1 2 3 4
Regulars un riipigs darbs O O O O O
Personiska iniciativa O O O O O
Originalitate un radoSums O O O O O
Ievéro vienos$anas un terminus O O O O |
Velme sadarboties un uzklausit O O O O O
Nemti véra vaditaja ieteikumi O O O O O

6. Studéjosa darbs izstradats: (1 patstavigi; O nepietickami patstavigi.

7. Bakalaura darba galvenie rezultati, nozime, risinajumu originalitate, trikumi:
lerakstiet

Z
i

O oo oOoood

O 00 o0oo0oag|o



5. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Darba vaditaja atsauksmes veidlpas paraugs

8. Sledziens par bakalaura darbu:
Darbs O atbilst; (I dalgji atbilst; (I neatbilst Uznémgjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita nosléguma
darba metodisko noradijumu par darba izstradaSanu un nodosanu un RTU IEVF Studiju un nosléguma
darbu noformesanas metodisko noradijumu prasibam.

9. leteikums: O atlaut; [ neatlaut aizstavét bakalaura darbu RTU IEVF Uznéméjdarbibas inzenierijas un
vadibas institiita bakalaura akadémisko studiju programmas “izvélies” izvélies parbaudijuma komisija.

Datums skatams laika zimoga Darba vaditajs/-a: akad./zin. grads Vardu Uzvardu

Datums akad./zin. grads, vards uzvards

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



6. PIELIKUMS
Studiju nosléguma darba autora apliecinajuma paraugs

STUDIJU NOSLEGUMA DARBA AUTORA APLIECINAJUMS

Es, , apliecinu, ka elektroniski ORTUS augsSupieladeta
[stud&josa vards un uzvards/
studiju nosléguma darba “ ” teksts

/darba nosaukums no rikojuma Studiju vadibas sistema/

ir identisks papira formata iesieta un iesniegta darba tekstam. Apliecinu, ka studiju nosléguma
darbs ir sagatavots patstavigi, taja nav pielauts citu personu intelektuala ipaSuma tiesibu
parkapums vai plagiatisms — citas personas radosas darbibas rezultatu (izteiksmes Iidzeklu,
viedoklu, ideju) talaka pausSana sava varda. [zmantotie citu autoru darbi un datu avoti ir noraditi
atsauc@s. lesniegta darba teksts ne kopuma, ne pa dalam nekad un nekada veida nav bijis
iesniegts kadai citai studiju nosléguma darbu vértéSanas komisijai.

Piekritu publiskot savu nosléguma darba pilnu tekstu visiem sist€émas ORTUS lietotajiem. [Sis
teikums tiek ieklauts gadijuma, ja studgjosais ir atziméjis $adu iesp&ju augsupielades ekranforma. ]

Datums Paraksts

UZMANIBU! Garantijas apliecinajuma veidlapu students neraksta — ta tiks izveidota

automatiski péc darba augsupieladés ORTUS.



7. PIELIKUMS
1. Iimena profesionalo studiju recenzijas veidlapa

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznémegjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Struktarvienibas nosaukums

Kvalifikacijas darba
Nosaukums

RECENZIJA

1. Iimena profesionalo studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiSana”

Studgjosais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet

1. Darba saturs un apjoms: skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits atteli; skaits
pielikumi.

2. Darba temata aktualitates, ka ari darba un praktiskas nozimes vértéjums:
lerakstiet

3. Darba izvertéjums: Nepietiekams (N) Zems (Z) Vidgjs (V) Augsts (A)

Darba

struktiira un Vertesanas kriteriji N Z |V A

saturs

levads Temata un petamo jautajumu aktualitates pamatojums O 0O O o
Petijumu objekts un priekSmets skaidri formul&ts O ol ol o
Darba temata ierobezojumi precizi un skaidri noteikti O 0O O o
Darba mérkis un uzdevumi skaidri formul&ti, pamatoti un O!'o ! ol O
izmérami

Analitiska Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilstos$s apjoms O ol ol o

dala

Logisks un aptvero$s pétjjuma objekta raksturojums

O
O
O
O

Jaunaka analitiska un statiska informacija, datu apstrade un
atbilstosas atsauces uz izmantotajiem avotiem

O
O
O
O

Autora ieguldijums pétijuma veiksana, datu apkopoSana un O 0o o o
analize

Saistiba ar aprékina dalu

oo
oo
OO
oo

Projekta dala Skaidra un logiska dalas struktira, atbilstoSs apjoms

Pamatots (ar aprékiniem — izmaksas, ieguvumi) priekslikumu
efektivitates novert&jums un / vai alternativu novertejums

|
|
|
|

Pamatota planoto aktivitasu izvéle
Izstradatie projekti/ priekslikumi ir reali un Istenojami

Secinajumi |Secinajumi ietver celonsakaribas

Oooojo g
oo oo agd
Ogo oo a
oo oo agd

un . . . . . S
priekslikumi Secinajumi un priekslikumi izriet no darba

Priekslikumu apjoms ir atbilstoss, tie ir formul&ti konkrétam

adresatam
Kopgjais Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba ta tematam O ol ol o
atzinums par . . .. . .
darba Pietiekams darba kopgjais apjoms un sameérigi darbadaluapjomi | O | O | O | O
atbilstibu Darba nav biitisku gramatikas un stila kltidu O O O O

prasibam



7. PIELIKUMA TURPINAJUMS
1. Iimenaa profesionalo studiju recenzijas veidlapa

Korekts terminologijas lictojums, atbilstosa akadémiska valoda O ol ol O

Atbilstosi un informativi pielikumi, darba dotas atsaucesuztiem | [ | O | O | O
Pietickams un atbilsto$s ilustrativais materials (atteli) O oOologolOg
Pietickams un atbilstoss skaitliskais materials (tabulas, datiu.c.) | O | O | O | O
P&tijuma avotu pietickamiba, plasums, atbilstiba mérkim O 0Ol oo
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realiz&ti definétie uzdevumi O Ol gl O
4. Komentari
lerakstiet
5. Darba veértéjums, atbilstoSi izvirzitajiem Kkritérijiem
Darba struktiira un saturs pec | Prasibu sasniegsanas pakape %
verteSanas Kriterijiem Nepietiekams Zems Vidgjs Augsts
(nav izpildits %; pilniba izpildits 100%) 0— 49 50 — 64 65— 84 85— 100
levads | a a O
Analitiska dala O O O (]
Projekta dala | | a (|
Secingjumi un priekslikumi O | | (|

Kopgjais vertgjums, procenti
6. Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot
lerakstiet

7. Slédziens par kvalifikacijas darbu:
Darbs O atbilst; OO dalgji atbilst; [0 neatbilst Uznéméjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita
nosléguma darba metodisko noradijumu par darba izstradasanu un aizstavéSanu un RTU IEVF Studiju

un nosléguma darbu noformésanas metodisko noradijumu prasibam, un studgjosais [ var; O nevar
aizstavet darbu Valsts parbaudijumu komisija.

8. Vertejums: 6/7 (gandriz labi/labi)

Datums skatams laika zZimoga. Recenzents: Vards Uzvards, zin./akad. grads
Datums Vards Uzvards, zin./akad.. grads
lerakstiet lerakstiet

Darba vieta Amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



8. PIELIKUMS
Bakalaura akadémisko studiju recenzijas veidlapa

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznémegjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Struktarvienibas nosaukums

Bakalaura darba
Nosaukums

RECENZIJA

Bakalaura akadémisko studiju programma “Uznémg&jdarbiba un vadisana”

Stud@josais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet

1. Darba saturs un apjoms: skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits atteli; skaits
pielikumi.

2. Darba temata aktualitates, ka ari darba akadémiskas un praktiskas nozimes vertéjums:
lerakstiet

3. Darba izvertejums: Nepietiekams (N) Zems (Z) Vidgjs (V) Augsts (A)

Darba

struktiira un VérteSanas kriteriji N Z V A

saturs

levads Temata un p&tamo jautajumu aktualitates pamatojums O ol ol O
Petijumu objekts un priekSmets skaidri formul&ts O 0O O o
Darba temata ierobezojumi precizi un skaidri noteikti OO ol O

Teoretiska Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilsto$s apjoms O 0O O o

dala Teorijas lietojums, analize un korekta interpretacija O Ol ol O
Saistiba ar praktisko dalu O 0O O o

Pétijuma Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilsto$s apjoms O 0O O o

dala Logisks un aptvero$s pétijuma objekta raksturojums O 0O O o
Jaunaka analttiska un statistiska informacija, datu apstrade un O 0O O o

atbilstosas atsauces uz izmantotiem avotiem

Autora ieguldijums pétijuma veiksana, datu apkoposana un
analize

O
O
O
O

Secinajumi  Secinajumi ietver c€lonsakaribas

O
O
O
O

un .. . © 1 vqs S .

priek¥likumi Secinajumi un priekslikumi izriet no darba O 0O o o
Priekslikumu apjoms ir atbilstoss, tie ir formul&ti konkrétam OO ol O
adresatam

Kopéjais Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba ta tematam

3;2"!8:ms Pa pietiekams darba kopgjais apjoms un samerigi darba dalu apjomi

atbilstibu Darba nav butisku gramatikas un stila kladu

prasibam

Korekts terminologijas lietojums, atbilsto$a akadémiska valoda

Atbilstosi un informativi pielikumi, darba dotas atsauces uz tiem

O 0o o oo
Ooonoogn
Ooonoogn
Ooonoogn

Pietickams un atbilsto$s ilustrativais materials (atteli)



8. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Bakalaura akadémisko studiju recenzijas veidlapa

Pietickams un atbilsto$s skaitliskais materials (tabulas, datiu.c.) | O | O | O | O
P&tfjuma avotu pietiekamiba, plasums, atbilstiba mérkim O O OO
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realiz&ti definétie uzdevumi O O OO

4. Komentari
lerakstiet
5. Darba vértejums, atbilstosi izvirzitajiem kriterijiem

Darba struktiira un saturs pgc Prasibu sasnieg3anas pakape %

vertesanas kritérijiem Nepietiekams Zems Videjs Augsts
(nav izpildits %; pilniba izpildits 100%) 0-49 50 — 64 65 — 84 85 —-100
levads O | O O
Teorétiska dala O O O (I
Praktiska dala O | (] (|
Secinajumi un priekslikumi O O O (]

Kop¢gjais vertgjums, procenti
6. Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot
lerakstiet

7. Slédziens par bakalaura darbu:
Darbs O atbilst; OO dalgji atbilst; [0 neatbilst Uznéméjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita
nosléguma darba metodisko noradijumu par darba izstradasanu un aizstavésanu un RTU IEVF Studiju

un nosléguma darbu noformé$anas metodisko noradijumu prasibam, un studgjosais [ var; O nevar
aizstavet darbu Gala parbaudijuma komisija.

8. Vertejums: izvelies

Datums skatams laika zZimoga. Recenzents: Vards Uzvards, zin./akad. grads
Datums Vards Uzvards, zin./akad.. grads
lerakstiet lerakstiet

Darba vieta Amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



9. PIELIKUMS
Bakaluara profesionalo studiju recenzijas veidlapa

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznémegjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Struktarvienibas nosaukums

Bakalaura darba
Nosaukums

RECENZIJA

Bakalaura profesionalo studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiSana”
Studgjosais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet

9. Darba saturs un apjoms: skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits atteli; skaits
pielikumi.

10. Darba temata aktualitates, ka ar1 darba akadémiskas un praktiskas nozimes veértéjums:
lerakstiet
11. Darba izvertéjums: Nepietiekams (N) Zems (Z) Vidgjs (V) Augsts (A)
Darba
struktiira un Vertesanas kriteriji N Z |V A
saturs
levads Temata un petamo jautajumu aktualitates pamatojums
Pettjumu objekts un priekSmets skaidri formul&ts
Darba temata ierobezojumi precizi un skaidri noteikti
Analttiska Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilstos$s apjoms
dala

Datu Teorijas izmantoSana, analize un korekta interpretacija
Saistiba ar teorétisko un projekta aprekinu dalu

Teorétiska Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilstos$s apjoms

O o ooooood
O o oooooogd
O 0o o oooo g d
O o oooooogd

dala . . . .
’ Logisks un aptveross petijuma objekta raksturojums
Jaunaka analitiska un statistiska informacija, datu apstrade un
atbilstoSas atsauces uz izmantotiem avotiem
Autora ieguldijums pétijuma veiksana, datu apkopoSana un O O o o
analize
Projekta Pamatots (ar aprékiniem — izmaksas, ieguvumi) priekslikumu O ol ol O
aprékinu efektivitates novert&§jums un/vai alternativu novert&jums
dala
Secinajumi |Secingjumi ietver celonsakaribas O ol ol o
un Secinii . iok&likumi izri darb
priekslikumi  Secindjumi un prickslikumi izriet no darba O O o O
Priekslikumu apjoms ir atbilstoss, tie ir formul&ti konkrétam O'o ! ol O
adresatam
Kopgjais Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba ta tematam O 0o o o
atzinums par .. I . L
darba Pietiekams darba kopgjais apjoms un sameérigi darbadaluapjomi | 0 | O | O | O
atbilstibu Darba nav biitisku gramatikas un stila klidu O o o O

prasibam



9. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Bakaluara profesionalo studiju recenzijas veidlapa

Korekts terminologijas lictojums, atbilstosSa akadémiska valoda O 0Ol ogol O
Atbilstosi un informativi pielikumi, darba dotas atsaucesuztiem | [ | O | O | O
Pietickams un atbilsto$s ilustrativais materials (atteli) O oOologolOg
Pietickams un atbilstoss skaitliskais materials (tabulas, datiu.c.) | O | O | O | O
P&tijuma avotu pietickamiba, plasums, atbilstiba mérkim O 0Ol oo
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realiz&ti definétie uzdevumi O Ol gl O
12. Komentari
lerakstiet
13. Darba vertéjums, atbilstoSi izvirzitajiem Kkritérijiem
Darba struktiira un saturs pec | Prasibu sasniegsanas pakape %
verteSanas Kriterijiem Nepietiekams Zems Vidgjs Augsts
(nav izpildits %; pilniba izpildits 100%) 0-49 50 — 64 65— 84 85— 100
levads | a a O
Analitiska dala O O O (]
Teoréetiska dala O O a (|
Projekta aprékinu dala O | a (|
Secinajumi un priekslikumi O O O (]

Kopgjais vertgjums, procenti

14. Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot
lerakstiet
15. Sledziens par bakalaura darbu:

Darbs O atbilst; [0 dalgji atbilst; [ neatbilst Uznémgjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita
nosléguma darba metodisko noradijumu par darba izstradasanu un aizstavésanu un RTU IEVF Studiju
un nosléguma darbu noformé$anas metodisko noradijumu prasibam, un studgjosais [ var; O nevar
aizstavet darbu Valsts parbaudijuma komisija.

16. Vertejums: izvelies

Datums skatams laika zZimoga. Recenzents: Vards Uzvards, zin./akad. grads
Datums Vards Uzvards, zin./akad.. grads
lerakstiet lerakstiet

Darba vieta Amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



10. PIELIKUMS
Magistra akadémisko studiju recenzijas veidlapa
RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznémeéjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Izvélies struktiirvienibu

Magistra darba
levadiet darba nosaukumu

RECENZIJA
Magistra akadémisko studiju programma “izvélies”
Studgjosais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet
1. Darba saturs un apjoms: Ipp. skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits attéli; skaits
pielikumi.
2. Darba izvertéjums: Nepietiekams (N) Zems (Z) Vidgjs (V) Augsts (A)

Darba

struktiira un VeérteSanas kriteriji N Z V A

saturs

levads Temata un petamo jautajumu aktualitates pamatojums O O O |
P&tijumu objekts un priekSmets skaidri formul&ts O O O (]
Darba hipoteze, merkis un uzdevumi skaidri formul&ti, pamatoti O m m O
un izmerami
P&tijuma metozu daudzveidiba un atbilstiba izvirzitajam petijuma | [] O O O
mérkim
Darba temata ierobezojumi precizi un skaidri noteikti oo O (|
Atspogulota zinatniska novitate oo O (|

Teoretiska  Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilstoss apjoms O O 0O O

dala

| Teorgtiskais parskats raksturo p&tijuma priekSmetu un objektu O U U (|

Literatiras analize ietver dazadu materialu kritisku analizi, O O O O

klasifikaciju, sistematizéSanu un salidzinasanu

Izvirzita hipot€ze/-es turpmakai parbaudei saistiba ar konkréto

O
O
O
O

petijumu
Metodologijas Pamatots p&tljuma process un pétijuma metodes O o 0O O
dala . . I
’ Sniegts detalizéts datu vakSanas, organiz€Sanas, analizes un O O O O
interpretacijas procediiras apraksts
Empiriska Skaidra un logiska dalas struktira, atbilstosa p&tjjuma O O O O
dala jautajumiem, mérkiem un uzdevumiem

Paradits ka empiriskie dati tika savakti, organizgti, analizeti un O O O O
interpretéti saskana ar metodologiju

Petfjuma izmantotas kvalitativas un kvantitativas metodes O O O (]

O
O
O
O

Apstiprinata vai noraidita p&tijuma hipoteze

Raksturotas izstradato priekslikumu izmantoSanas iesp&jas o | o O (|



10. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Magistra akadémisko studiju recenzijas veidlapa

Kopgjais Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba ta tematam O | o O |
atzinums par . R . .
darba Pietickams darba kopgjais apjoms un samérigi darba dalu apjomi O O O |
atbilstibu Darbs ir gramatiski un stilistiski korekts O O o O
prasibam
Korekts terminologijas lietojums, atbilstosa akadémiska valoda o | o O |
Atbilstosi un informativi pielikumi, darba dotas atsauces uz tiem O O O O
Pietickams un atbilsto$s ilustrativais materials (attéli) O O O (Il
Pietiekams un atbilstoss skaitliskais materials (tabulas, dati u.c.) O O O (Il
P&tfjuma avotu pietiekamiba, plasums, atbilstiba merkim o | o O |
Izstradata zinatniska novitate vai novitates elementi O O O (|
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realizeti definétie uzdevumi O O O (|
Secinajumi un priekslikumi izklastiti lakoniski un strukturéti o o 0 0O
3. Komentari
lerakstiet tekstu
4. Darba vértejums, atbilstosi izvirzitajiem kriterijiem
Darba struktiira un saturs Prasibu sasniegSanas pakape %
?lfzvvfzr;flﬁ(iai?sa(s):;,ﬁ_térijiem Nepietiekams Zems Vidgjs Augsts
pilniba izpildits 100%) 0-49% 50 — 64 % 65 -84 % 85—100 %
levads O O (] (]
Teorétiska dala O O O O
Metodologijas dala O [l O O
Empiriska dala O O O O
Secinajumi un priekslikumi O O O O

Kopgjais vertejums, procenti
5. Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot:

lerakstiet tekstu
6. Kopsavilkums:

O pilnigi; O nepilnigi atspogulo magistra darba praktisko nozimi un galvenos rezultatus.
7. Sleédziens par magistra darbu:

Darbs [ atbilst; [ neatbilst Uznémgjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita nosléguma darba metodisko
noradjjumu par darba izstradaSanu un aizstavéSanu un RTU IEVF Studiju un nosléguma darbu
noformé$anas metodisko noradijumu prasibam, un studgjosais [I var; [ nevar aizstavét magistra darbu
Gala parbaudijuma komisija.

8. Vertejums: izvélies

Datums skatams laika zZimoga. Recenzents: Vards Uzvards, zin./akad. grads
Datums Vards Uzvards, zin./akad.. grads
lerakstiet lerakstiet

Darba vieta lenemamais amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



11. PIELIKUMS
Magistra profesionalo studiju recenzijas veidlapa

RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uznémegjdarbibas inzZenierijas un vadibas institiits
Izvélies struktiirvienibu

Magistra darba
levadiet darba nosaukumu
RECENZIJA
Magistra profesionalo studiju programma “Lideriba un vadiba” (1. un 3. programmas varinatam)
Studgjosais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet

1. Darba saturs un apjoms: Ipp. skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits attéli; skaits
pielikumi.
2. Darba izvertéjums: Nepietiekams (N) Zems (Z) Vidgjs (V) Augsts (A)

Darba
struktiira un VeérteSanas kriteriji N Z V A
saturs
levads Temata un pétamo jautdjumu aktualitates pamatojums O O O O
Petijumu objekts un priekSmets skaidri formulets O O 0O O
Darba hipoteze, merkis un uzdevumi skaidri formul&ti, pamatoti O O 0O O
un izmérami
Pétijuma metozu daudzveidiba un atbilstiba izvirzitajam pétijuma | ] [ | O @O
mérkim
Analitiska Skaidra un logiska nodalu struktiira, atbilstoss apjoms O O O O
dala
’ Jaunaka analitiska un statistiska informacija, datu apstrade un O 0O O O
atbilstosas atsauces uz izmantotajiem avotiem
Lietiska Skaidra un logiska nodalu struktiira, atbilsto$s apjoms O O O O
étljuma
gal; Pamatota pétijuma metodologijas izv€le un tas atbilstiba darba O 0O 0O O
’ analitiskajai dalai
Autora ieguldijums pétijjuma veikSana, datu apkoposana un O 0O 0O O
secinajumi
Skaidri, saprotami un pamatoti izklastits autora viedoklisunveikts. 3 ' [ | O @O
apkopas informacijas vert&jums
Logiski un argument@ti priekslikumi, p&tamas problémas pamatots| ] | 7 @ [0 | [0
risinajums
Petljuma Skaidra un logiska nodalu struktiira O O O O
aprekinu . . it .
dala Pamatots kvantitativi un/vai kvalitativi priekSlikumunovértgjums = 7 [ O @ [O
’ un/vai alternativu novertgjums
Pilnigi raksturotas priekslikumu izmantoSanas iesp&jas O o OO
Secinajumi  Secinajumi ir konkréti un pamatoti 1 1 1 1
un
priek§likumi | PriekSlikumi izriet no pétijjuma un ir pamatoti ar secinajumiem O o OO
Logiska, darba mérkim un uzdevumiem atbilstosa secinjumuun | ] | [J [0 @ O

priekslikumu proporcija
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Magistra profesionalo studiju recenzijas veidlapa

KOPéj ais Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba ta tematam O O O O
atzinums par
darba Pietiekams darba kopgjais apjoms un samérigi darbadaluapjomi | [ O | O | O
atbilstibu . L e
prasibam Darbs ir gramatiski un stilistiski korekts O O 0O O
Korekts terminologijas lietojums, atbilstosa akadémiska valoda O O 0O O
Atbilstosi un informativi pielikumi, darba dotas atsauces uz tiem O O O O
Pietiekams un atbilstoss ilustrativais materials (atteli) O O O O
Pietiekams un atbilstoss skaitliskais materials (tabulas, dati u.c.) O O O 5 0O
P&tfjuma avotu pietiekamiba, plasums, atbilstiba merkim O O OO
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realizeti definétie uzdevumi O O o 5 0O
3. Komentari
lerakstiet
4. Darba vértejums, atbilstosi izvirzitajiem kriterijiem
Darba struktiira un saturs Prasibu sasniegSanas pakape %
pec Vf’rtf’lsda_lt‘a(s) (};“ter”'em Nepietiekams Zems Videjs Augsts
(nav izpildits 0% = 0-40% 4160 % 61-80% 81100 %
pilniba izpildits 100%) 4 (gandriz viduvaii) | 5 (viduvgji) vai 7 (Iabi) vai 9 (teicami) vai
6 (gandriz labi) 8 ( loti labi) 10 (izcili)
levads O O (] (]
Analitiska dala O O O O
Lietiska pétijuma dala O O O O
P&tijuma apréekina dala O O L L
Secinajumi un priekslikumi O O O O

Kopgjais vertgjums, procenti
5. Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot:
lerakstiet

6. Slédziens par magistra darbu:

Darbs O atbilst; OI neatbilst Uznémgjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita nosléguma darba metodisko
noradjjumu par darba izstradaSanu un aizstavéSanu un RTU IEVF Studiju un nosléguma darbu
noforméSanas metodisko noradijumu prasibam, un stud&joSais I var; [0 nevar aizstavét magistra darbu
Valsts parbaudijuma komisija.

7. Vertejms: izvelies

Datums skatams laika zimoga.  Recenzents: Vards Uzvards, zin./akad. grads

Datums Vards Uzvards, zin. grads
lerakstiet lerakstiet
Darba vieta lenemamais amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



11. PIELIKUMA TURPINAJUMS
Magistra profesionalo studiju recenzijas veidlapa
RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Uzpémejdarbibas inZenierijas un vadibas institiits
Izvélies struktiirvienibu

Magistra darba
levadiet darba nosaukumu
RECENZIJA

Magistra profesionalo studiju programma “Lideriba un vadiba” (2. un 4. programmas variantam)
Studgjosais: Vards Uzvards, studenta apliec. Nr. ierakstiet

1. Darba saturs un apjoms: Ipp. skaits Ipp. (neskaitot pielikumus); skaits tabulas; skaits atteli; skaits
pielikumi.
2. Darba izvertéjums: Nepietiekams (N) Zems (Z) Vidgjs (V) Augsts (A)

Darba
struktiira un |Verteésanas Kkritériji N Z V A
saturs
levads Temata un pétamo jautajumu aktualitates pamatojums I N I I I R
Petijumu objekts un priekSmets skaidri formul&ts O O 0o od
Darba hipoteze, merkis un uzdevumi skaidri formul@ti, pamatoti O O O O
un izmerami
Petfjuma metozu daudzveidiba un atbilstiba izvirzitajam pettjuma = [ | [] | [0 @ [O
mérkim
Analitiska Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilstos apjoms O O O O
dala o PP . _ .. —
’ Jaunaka analitiska un statistiska informacija, datu apstrade un O O O O
atbilstoSas atsauces uz izmantotajiem avotiem
LietiSka Skaidra un logiska dalas struktiira, atbilsto$s apjoms O O O O
étljuma . TS .
petiu Pamatota pétijuma metodologijas izvéle un tas atbilstiba darba O O O O
dala N .
’ analttiskajai dalai
Autora ieguldijums p&tijuma veikSana, datu apkoposana un O O O O
secingjumi
Skaidri, saprotami un pamatoti izklastits autora viedoklisun veikts. [ '[J [ | O
apkopas informacijas vert&jums
Logiski un argumentéti priekslikumi, p&tamas problémas pamatots [ [ [ @ [J
risingjums
Petijuma Skaidra un logiska dalas struktiira O O O O
aprekinu . . U .
dala Pamatots kvantitativi un/vai kvalitativi priekSlikumu novérte§jums = [ [0 [0 @ [O
’ un/vai alternativu novertgjums
Pilnigi raksturotas priekslikumu izmantoSanas iespgjas o 0O oo 0O
Projekta Skaidra un logiska dalas struktiira O O o O
dala
| Dalas saturs atbilst petamajai problémai un priekslikumiem O O O
Pieradita projekta ievieSanas seciba, nepiecieSamie resursi un 0O 0O O

noverteti projekta ievieSanas ieguvumi
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Secinajumi | Secindjumi ir konkréti un pamatoti O O O O
un
priekslikumi Priekslikumi izriet no pétijuma un ir pamatoti ar secinajumiem O O 0o d
Logiska, darba mérkim un uzdevumiem atbilstosa secinajumu un O 0O 0O o
priekslikumu proporcija
Kopégjais Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba ta tematam O O O o
atzinums par R : T
darba Pietickams darba kopgjais apjoms un samerigi darba dalu apjomi O O 0o d
atbilfﬁ_b“ Darbs ir gramatiski un stilistiski korekts O O O O
prasibam
Korekts terminologijas lietojums, atbilstosa akadémiska valoda O 0O g O
Atbilstosi un informativi pielikumi, darba dotas atsauces uz tiem O O O O
Pietickams un atbilstoss ilustrativais materials (atteli) O Ol d O
Pietiekams un atbilstoSs skaitliskais materials (tabulas, dati u.c.) O 0O g | d
Petfjuma avotu pietiekamiba, plasums, atbilstiba mérkim O O 0o d
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realiz&ti defingtie uzdevumi O O oo d
3. Komentari
lerakstiet
4. Darba vértejums, atbilstosi izvirzitajiem kriterijiem
Darba struktara un saturs péc | Prasibu sasniegSanas pakape %
Verte_sanflls_lt(r:)tg yiem Nepietiekams Zems Vidgjs Augsts
(nav izpildits 0% - 040 % 41-60 % 6180 % 81100 %
pilniba izpildits 100%) 4 (gandriz viduveji) | 5 (viduvaii) vai 7 (Iabi) vai 9 (teicami) vai
6 (gandriz labi) 8 ( loti labi) 10 (izcili)
levads O O (] (]
Analitiska dala O O O O
Lietiska p&tijuma dala O [l O O
P&tijuma apréekina dala O O O O
Projekta dala O O O O
Secinajumi un priekslikumi O O O O

Kopgjais vertejums, procenti

5. Jautajumi, kas autoram jaatbild, darbu aizstavot:
lerakstiet

6. Slédziens par magistra darbu:

Darbs [ atbilst; [ neatbilst Uznémgjdarbibas inzenierijas un vadibas institiita nosléguma darba metodisko
noradijjumu par darba izstradaSanu un aizstavéSanu un RTU IEVF Studiju un nosléguma darbu
noforméSanas metodisko noradijumu prasibam, un stud&joSais I var; OO nevar aizstavét darbu Valsts
parbaudijuma komisijai.

7. Vertejms: izvelies

Datums skatams laika zZimoga. Recenzents: Vards Uzvards, zin./akad. grads
Datums Vards Uzvards, zin. grads

lerakstiet lerakstiet

Darba vieta lenemamais amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



